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CONG TY CO PHAN THUONG MAI - DICH VU - VAN TAI XI MANG HAI PHONG
Nam bdo cio: 2024

I. Théng tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Hai Phong cement transport & trading JSC

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé: 0200577563

- Vbn diéu 1¢: 20.163.850.000 ddng

- Vén déu tu ctia chi s& hitu: 20.163.850.000 dong

- Dia chi: 86 290 duong Ha Noi, Quan Hong Bang, Thanh phd Hai Phong.

- 86 dién thoai: 0225.3540418

- S6 Fax: 0225.3540417

- Website: http://vixmhp.com

- Mi ¢6 phiéu: HCT

2. Qud trinh hinh thanh va phat tr ién

Cong ty cb phan thuong mai dich vy van tai xi mang Hai Phong la cong ty cb
phin dugce thanh 14p va hoat dong theo quyet dinh s6 :1753/QD-BXD ngay 29/12/2003
ctia B truéng Bo xdy dung vé viée chuyén Xi nghiép Vén tai va Swra chira thuy - don
vi tryc thude Cong ty xi ming Hai Phong thanh Cong ty ¢b phan thuong mai dich vu
van tai xi mang Hai Phong.

- Cbng ty hoat dong theo Gidy chirmg nhdn déng ky doanh nghi¢p véi Ma s6 doanh
nghiép 13 :02000577563 ding ky lan ddu ngay 24/02/2004 (thay dbi 1an 1 ngay
22/06/2007, 1an thtr 2 ngay 13/09/2008, 1in thtr 3 ngay 20/10/2010, lan tha 4 ngay
14/05/2015 va lan thir 5 ngay 04/07/2019) do S& K& hoach & Diu tu Hai Phong cap.

3. Nganh nghe va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghé kinh doanh hogc sén phdm, dich vu
chinh chiém trén 10% tdng doanh thu trong 02 nim g'm nhat) Van tai hang hoa duong
thily, Vén tai hang héa dudng bo, dich vu bde xic gat nguyén vt lidu, nao vét ludng
lach bang pong tong, Véan chuyén hanh khach duong bd, Kinh doanh kho, bén bii,
Kinh doanh nha hang, Vén tai hang hoéa bing dudng bién, Kinh doanh vat liéu x4y
dung,

- Dia ban kinh doanh:(Néu cdc dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén
10% téng doanh thu trong 02 nim gin nhat): Dia ban thanh phd Hai Phong va céc tinh,
thanh trong nude.

4. Théng tin vé mé hinh quan i, t6 chire kinh doanh va bg mdy quan Iy

- MO hinh quan tri: Céng ty ¢6 phan niém yét c6 vén Nha Nuée chi phdi.
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- Cac cong ty con, cong ty lién két: (Néu danh séch, dia chi, linh vuc san xuit kinh
doanh chinh, vén diéu 18 thuc gép, ty 1& s& hitu cua Cong ty tai cdc cong ty con, cong
ty lién két). Khong co.

5. Dinh hudng phdt trién

- Céc muyc tiéu chi yéu cia Cong ty:

Muc tiéu kinh doanh cta céng ty 13 bam sat chién luge phat trién cta nganh xi
ming va Tong cong ty xi mang Vi€t Nam, dau tu ddi méi phuong ti¢n vén tai, ning

cao ning lyc san xudt, phat tuen linh vye thuong mai va dich vy, mé rong thi truong
hoat dong; bao toan va phat trién vén.

- Chién lugc phét trién trung va dai han:

Chién luge quan 1y cia cong ty: theo dudi muc tiéu xdy dung thuong higu HCT c6
uy tin déi v6i céc nha diu tw, muc tiéu xdy dyng céc tiéu chudn trong hoat dong cua
cong ty dap tmg cdc quy dinh theo ISO9001, mg dung nhitng thanh tyu cia Internet
trong quéan ly dé gidm chi phi kinh doanh, t6i da hoa loi nhuén tir kinh doanh, hai hoa
lgi ich ctia nha dau tw va cdn bd cong nhan vién cua cong ty.

- Céc muc tiéu dbi voi moi trudng, xa hoi va cong déng cua Cong ty:

Xay dung moéi truong hoat dong xanh sach dep, an toan va tiét kiém ning luong, chi
phi dya véo tuyén truyén nang cao y thirc cho can b cong nhén vién; c¢6 y thirc dong



gop xdy dung cong dong noi cong ty hoat ddng va céc phong trao cia dia phuong ciing
nhu Tong cong ty.

6. Cde riii ro: (Néu cic rii ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh
hoiic dbi vai viée thie hién cde muc tidu cia cla Cong ty):

- Céc i ro hoat dong: an toan giao thong, an toan hang hai, phong chéng chéy nd.

- Ruii ro chinh séch: bién dong ting tién luong t6i thiéu, tién thué dét, thué thu nhdp
c4 nhén, thué gi tri gia tang

- Tai chinh: chinh séach tién t&, l4i tién g,

II. Tinh hinh hoat djng trong nim 2024

1. Ddnh gid chung tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh néim 2024 ciia Cong ty:

1.1.Thuén loi

CBCNYV Cong ty doan ket y thire, trach nhiém, quyét tim cao trong viéc trién khai

thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh. Quan tri Cong ty tinh gon, linh hoat hiéu qua

Don vi luén duge sy quan tdm chi dao thuong xuyén, kip thoi cua‘ lanh dao Tong
Cong ty va cac don vi thanh vién trong VICEM, ddc biét 1a sy tao diéu kién giup do
cua Cong ty TNHH mdt thanh vién Xi mang Vicem Hai Phong.

‘Thanh phé Hai Phong kiém soat tét tinh hinh dich bénh, tao diéu kién on dinh san
xuét kinh doanh cho cac doanh nghiép trén dia ban.

1.2. Kho khin

Niim 2024 do thi truong bt dong san dong bing, nhu cau xdy dung gidm manh, sin
luong vén tai cua don vi phu thudc cht yéu vao cic nha mdy san xuat Xi méng trong
Vicem. Do tinh hinh ndm 2024 cta céc nha may Xi ming van tiép tuc giip nhidu kho
khin, din dén viéc lam cta don vi thidu nha, thoi gian doi nhdt phuong tién kéo dai
din dén céc chi tiéu san 1u’0ng, doanh thu khéng dat ké hoach dé ra.

Nhidu phlrong tlen diu tu da lau, phai thuong xuyén duy tu, bao duong, sura chita,
han dang kiém ngén din dén chi phi stra chita cao, anh hudng dén ning sudt van
chuyén.

Gid nhién liéu nhién li¢u lién tyc bién dong tang, don gia cac tac nglnep vén tai cla
don vi khéng duge didu chinh do cac cong ty dbi tac cling gip rit nhiéu kho khin, din
dén anh hudng 16n dén higu qua san xuat kinh doanh ctia don vi.

Tiéu thu xi mang:Thi truong tiéu thu xi méng ngay canh tranh méanh liét do c6 nhiéu
chiing loai xi ming, cung vuot ciu, gia ban céc loai xi méng chénh 1&ch cao;... 1a cic
nguyén nhan chinh lam dnh huéng dén san lwong va hicu qué kinh doanh. Thém vao
do, don vi chi kinh doanh mot loai xi méng Vicem Hai Phong nén giip nhiéu khoé khin
trong vi¢c mad rdng thi truong,.

Xe Ca: Nam 2023 kinh & van tiép tuc gip nhiéu khé khin nén viéc khai thac xe
hop ddng du lich giam, anh hudng dén hidu qua kinh doanh bd phén xe Ca. S6 chuyén
xe dua dén can bo cong nhén vién di lam giam, bd phén xe ca trong nim 2024 co ban
duge dam bao vé viée lam, thu nhap.

Vin tai bd, bde xtac: Tinh hinh tiéu thy Xi ming khé khin, tuy nhién bde xtic vin &
mtrc thip so véi ké hoach va cing ky. Nhin chung tdng san lugng van chuyén, béc xdc
thuc hién khong dat ké hoach da xay dung.

Vin tai thiy: Tau song HP 3349 phét sinh chi phi stra chita theo yéu céu cua
Ding kiém, thoi gian stra chita kéo dai dan dén san luwong, hi¢u qua kinh doanh giam.
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Van tai bién: Nam 2024 tam dimg khai thac, nén khong c6 doanh thu nhung vén
phat sinh chi phi khau hao, chi phi trong coi, chi phi phan bd stra chita Ion tir nhitng
nam trude hoat djong khong hiéu qua, nam 2024 don vi dirng hoat dong

1.3 Két qua san xudt kinh doanh:

Stt Chi tiéu bVT Nam 2023 | Nam 2024 | So sanh (%)
1 | Séan luong Tén 830.390 838.415 100,97

1.1 | Kinh doanh xi ming Tén 16.416 6.724 40,96

1.2 | Van tai thay Tén 57.156 58.889 103,03

1.3 | Van tai bd Tén 385.775 463.454 120,14

1.4 | Bbc, xtc, gat Tén 238.922 308.747 129,23

1.5 | Xe khach Chuyén 3.666 3.403 92,83

1.6 | Van tai bién Tén 132.121 600 0,45
2 | Téng doanh thu Ty ddng 57,524 33,732 58,64 %\
3 | Loi nhuén trude thué | Ty dong -1.753 478 D o
4 | Qu§ luong T4 d(fmg 8.900 8,320 93,48 §’
5 | Nop ngén sach Ty dong 2,433 1,974 81,13 ff &

1.4 Tinh hinh thuee hién ndm 2024 so véi Ké hgc_zch.‘
é hoach ié

Stt Chi tiéu bVT If;n 2002 4 ;52:;0 ; 01;2 So sanh (%)

1 | San lugng Tén 707.080 838.415 118,57

1.1 | Kinh doanh xi miing Tén 18.420 6.724 36,50

1.2 | Vén tai thay Tén 75.000 58.889 78,52

1.3 | Vén tai bd Tén 373.660 463.454 124,03

1.4 | Béc, xiic, gat T4n 240.000 308.747 128,64

1.5 | Xe khéch Chuyén 3.550 3.403 95,86

1.6 | Van tai bién Tén 600

2 | Téng doanh thu Ty dong 49,648 33,732 67,94

3 Loi nhudn trude thué Ty ddng 480 478 99,58

4 | Qu§ luong Ty dong 8,39 8,32 99,17

g Nop ngén sach Ty dong 2,393 1,974 82,49

2. T6 chite va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh séch, tém tit Iy lich va ty 1& s hitu c¢b phan c6

quyén biéu quyet va cdac ching khodn khac do cong ty phdt hanh cua Téng Giam déc,
cac Phé Tdng giam ddc, K& toan trudng va cac can bd quan ly khéc):



STT Ho va tén

Tém tiit 1y lich

1 Ong L& Vin Théng

Chtre vu : Giam dbc

Ngay sinh: 10/08/1968 - Noi Sinh: Hai Phong

Quéc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Clr nhin Kinh té ngoai thuong

S6 c¢b phan nim gitr: 274.000 cb phén, chiém 13,59%
vén diéu 18. Trong do:

-Cd nhdn: 2.500 ¢é phdn

-Dai di¢n phdn von nha meée: 271.500 ¢é phan (VICEM
Viét Nam)

2 Ong Vii Thanh Tung

Chtc vy : Ké toan trudng

Ngay sinh: 27/05/1976 - Noi Sinh: Hai Phong
Québc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén moén: Cir nhan Tai chinh ké toan
S6 cb phan nim giir: 0 ¢b ph@in.

- Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh: (Liét ké céc thay ddi trong Ban diéu hanh

trong ndm):

- S6 lugng can bd, nhéan vién: 76 lao dong.

3. Tinh hinh dau tie, tinh hinh thire hién cde dui dn

a. Cac khoan déu tu 16n: Néu céc khoan diu tw 16n duge thyuce hién trong nim (bao
gdm céc khoan déu tu tai chinh va céc khoan dau tu dy an), tinh hinh thye hién céc du
an 16n. Dbi véi trudng hop cong ty di chao ban chig khoén dé thyc hién céc dy én,

cAn néu 1o tién do thuc hién cac du an ndy va phan tich nguyén nhan dan dén viéc
dat/khong dat tién do da cong bd va cam két):

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tom tit v& hoat ddng va tinh hinh tai chinh
clia cdc cong ty con, cong ty lién két)

4. Tinh hinh tai chinh
a.Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Déng

Chi ticu Niim 2023 Nim2024 | 0 Uing
giam

* Doi voi ’té' chite khéng phai 1d t6 chite tin

dung va to chire tai chinh phi ngdn hang:

Téng gid tri tai san 43.337.880.916 | 41.898.018.028 -3,44
Doath thii thiudn 56.596.717.225 | 31.116.166.890 -81,89
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh -1.748.207.844 -LU2T102.812 70,21
Loi nhugn khéc -4.670.921 1.505.513.191 100,31
Loi nhuan trude thué -1.752.878.765 478.410.379 466,40
Loi nhuan sau thué -1.752.878.765 215.526.736 913,30

Céc chi tiéu khéc: (ty theo dic diém riéng ctia nganh, ctia cong ty dé lam ro két
qué hoat dong kinh doanh trong hai ndm gan nhat).



b.Cac chi ti€u tai chinh chu yéu

Cic chi tidu Niam Nim 2024 Ghi chn

2023

Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngan han:

Tai san lvu dong/No ngén han 6,29 9,85

+ Heé s6 thanh toan nhanh:

Tai san luu déng - Hang ton kho 6,20 9,83

No ngén han

Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s No/Téng tai san 11,29% 7,73%
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 12,74% 8,38%
Chi tiéu vé ndng hee hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Gi4 von hang ban/Hang ton kho BQ 78,50 106,92
+ Doanh thu thuin/Tdéng tai san 1,31 0,74
Chi tiéu vé kha ncing sinh 16i
+ Hé ) Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn -3,10% 0,69%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué /Vén chu sé hitu -4,56% 0,56%
+ Hé sé Loi nhudn sau thué /Tdong tai san -4,04% 0,51%
+Hé sb Loi nhudn tr hoat dong kinh| -3,09% -3,3%

doanh/Doanh thu thuin

5. Co cdu ¢é déng, fhay dc”;i vén dau tir ciia chzi §G hitu
a. Cb phan Néu tong so cb phan va loai ¢b phén dang luu hanh, s6 lwong ¢b phin
chuyén nhugng tw do va s0 luong cd phan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh
ctia phép luat, Piéu 1& cong ty hay cam két ctia ngudi sé hitu. Truong hop cong ty co
chimg khodn giao dich tai nuéc ngoai hay béo trg viée phat hanh va niém yét ching
khoan tai nuéc ngoai, can néu rd thi trudong giao dich, sb lugng ching khoén duge
giao dich hay dugc béo trg va céc théng tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vu
cua cong ty hen quan dén chimg khoan giao dich hoiic dugc bao tro tai nudc ngoai:
- Téng s6 ¢ phiéu: 2.016.385 CH phan.
- 86 lugng ¢ phiéu dang Iwu hanh: 2.016.385 C& phén.
- 86 llrong ¢b phiéu phd th(“)ng 2.016.385 C6 phan.
b. Co cAu cb déng: Néu co cau cb dong Pphan theo cic tiéu chi ty 1€ s¢ hiru (ch dong
16n, ¢b dong nho); co dong & chirc va cb dong ca nhén; ¢ dong trong nude va cb
dong nude ngoai, ¢d dong nha nude va cie cb déng khac.

Stt C6 dong Ty 18 % Piu ky Cudi ky
1 | Tong cong ty xi ming Viét Nam 53,86 10.860.400.000 | 10.860.400.000
2 | Cb dong khac 46,14 9.303.450.000 | 9.303.450.000
Tong cing 100,00 | 20.163.850.000 | 20.163.850.000
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c. Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi s¢ hiru: Néu cac dot ting von cb ph?m
trong nam bao gom cac dot chao ban ra cong chung, chao bén riéng ¢, clmyen ddi tréi
plneu chuyén ddi _ching quyén, phat hanh c¢é phiéu thudng, tra ¢d tic bing cb
phiéu...vvv thanh ¢b phin: Trong nam 2024 khong c6 phat sinh.

d. Giao dich cb phiéu quy: Néu sb lugng c¢b phiéu quy hi¢n tai, liét ké céc giao dich
c¢b phiéu quy da thyc hién trong nam bao gdm thoi diém thye hién giao dich, gi4 giao
dich va déi twong giao dich: Trong nam 2024 khong c6 phat sinh.

e. Cac chimg khoan khac: néu cac dot phat hanh ching khodn khéac da thyc hi¢n
trong ndm. Néu s6 lugng, ddc diém cdc loai ching khodn khéc hién dang luu hanh va
cac cam két chua thuc hién ctuia cong ty voi ca nhén, t6 chirc khac (bao gom cén b
cong nhan vién, ngudi quan ly ctia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh chirng khoan:
Trong ndm 2024 khoéng c6 phat sinh.

6. Bdo cdo tdc déng lién quan dén méi truong va xa héi ciia cong ty

6.1.Tudn tht phéap ludt v& bao vé moi truong

Céng ty ludn tudn thi phdp lugt vé bao vé moi truong, trong nim khong xay ra sai
pham.

6.2. Chinh séach lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mic lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong

- 6 lwong lao dong binh quan nim 2024: 76 ngudi.

- Tién lvong binh quén dbi véi ngudi lao dong 2024: 8,78 triéu ddng /ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dim bao strc khoe, an toan va phuc lgi cia nguoi lao
dong.

Cong ty ludn xac dinh yéu t& con nguoi 1a ciin ban cho sy tdn tai va phét trién cua
cong ty. Trong nhing ndm qua, cdng ty da xdy dung chinh sach nhan sy va phuc lgi
t01 uu dé tao mai truong lam viée tot nhat cho ngudi lao ddng.

- Nguoi lao dong Cong ty dugc huong day du ché do ciing nhu quyén loi v& Bao
hiém x4 hoi, Bao hiém y té, bao hiém thét... theo ding quy dinh hién hanh.

- Thye hién ngay 1€, phép... theo ding théa udc lao dong va quy dinh ctia Bo luat
lao dong hién hanh.

- Trang bi trang bi va bao ho lao dong ddy du, kip thoi, ding quy dinh.

- Cong ty tb chirc kham strc khoe dinh ky hang nim cho ngudi lao dong.

- Céc chinh sach luong, thuong, dn ca... thuce hién diy du theo hop ddng lao dong
va quy ché cua Cong ty.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Trong nam 2024, Cong ty dd tham gia mét s& céc I(’)rp hoc dao tao do VICEM tf‘)
chirc duge thue hién. Ngoai ra, Cong ty da trién khai t6 chire dao tao hudn luyén cép

chimg chi vé sinh an toan lao dong va phong chdy chay nd cho ngudi lao dong theo
quy dinh cta phap luét.

6.3. Béo céo lién quan dén trach nhiém dbi voi cong ddng dia phuong
_Trong ném, Cong ty dd tng ho cac quj phong chéng thién tai, phong chéng chéy
no, trat tu an ninh xa hai... tai dia phuong.
L Bdo cdo va danh gid ciia Ban Gidm dbe (Ban Gidm dbc bao cdo va danh gia
vé tinh hinh moi mét ctia cong ty)



1. Ddnh gid két qua hoat ddng san xudt kinh doanh

Phén tich téng quan vé hoat dong cua cong ty so v6i ké hoach/dy tinh va céc két
qué hoat dong san xuét kinh doanh trudc day. Trudng hop két qua san xuét kinh doanh
khong dat ké hoach thi néu ré nguyén nhén va trach nhiém cta Ban Giam dbc dbi véi
viéc khong hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh (néu co):

a. Danh gia san lugng thuce hién:

- San luong tiéu thy xi ming cua don vi dat 6.724 tin bing 36,50% ké hoach nam
va bing 40,96% so vai cting ky nam 2023,

- San lugng vén tai thity dat 58.889 tén bing 78,52% ké hoach nim; bang 103,03%
so v&i cung ky ndm 2023,

- San lugng vén tai by dat 463.454 tan bang 124,03% ké hoach; bang 120,14% cing
ky 2023; Xuc gat dat 308.747 tin bang 128,64% ké hoach niam; bing 129,23% cung
ky 2023.

- San lugng xe khach dat 3.403 chuyén bing 95,86% ké hoach nim va bing 92,83%
cung ky 2023.

b. Cac yéu t6 anh hudng dén tinh hinh tiéu thu xi mang nam 2024 :

- Chinh sach khuyén mai, chinh sach gi4 ban anh hudng I6n dén tiéu thu va stic
canh tranh.

- Chi phi luu théng ting: phi str dung dudng b, chi phi bde xép, mire phat vi pham
giao thong.

- Mirc do canh tranh thi truong dién ra véi mic d6 ngay cang cao gitta cac dai ly
trong ciing mot san pham trén dia ban va gilra céc thuang hi¢u khac nhau.

- Tinh hinh suy giam kinh té vi md lam giam mat phan 16n nhu céu tiéu thu.

*Tinh hinh thi trudong tai cac dia ban chinh cta cong ty:

- Pon vi 1a Nha phén phdi ¢p 1 tidu thy xi ming cho Cong ty TNHH mot thanh
vién Xi mang Vicem Hai Phong, chi ban duy nhat san phim xi ming cia Cong ty ty
TNHH mot thanh vién Xi méng Vicem Hai Phong.

- Pia ban tiéu thu xi ming cta don vi cht yéu 12 ndi ngoai thanh Hai Phong.

*Cac gidi phap da thuc hi¢n nam 2024:

- Trong ném 2024 Ban Giam dbc Cong ty tiép tuc tap trung trong vige chi dao do*n
vi thuc hién t6t cong tac ké hoach thi truong, thanh lap td thi trwdmg dé 6 chire trién
khai m& rong thi truong ti€u thu xi méng va dich vy ctia Cong ty, nghién ctru x4y dung
cac giai phap, chinh sach kip thoi, pht hop véi tinh hinh thye tién nham thace déy san
luong, d0'1r1h thu dap 1’1ng dugce yéu ciu dé ra.

- Co cdu lai san xudt, phat huy t6i da ngudn lue Cong ty, ddng thoi phét trién manh
huéng dich vu dé bu dép chi phl, dap ung yeu céu ké hoach.

- Gift viing nganh nghé truyén thdng déng thoi bam sat chién lwoe 1a kinh doanh xi
miang Hai Phong, trong dé tiéu thu xi méng cho Cong ty Xi mang Hai Phong la wu tién
s6 1.

- Phat huy ti da noi lyc hién c6, didu phdi phuong tién hiéu qua, ddng thoi st dung
ndng lyc xa hoi phuc vu cho muyc ti€u phét trién Cong ty.

- Tiép tuc ddy manh cong téc tim kiém mo rong thi trudng dén céc dai ly.

- Tlep fuc ddi mai cOng tac quan tri, thyc hién mé hinh lanh dao truc tuyen va kiém
nhiém gitip didu hanh hiéu qua hon.

- Cong khai minh bach co ché khai théc xe khéch: khuyén khich dong vién l4i xe
tich cuc khai thac hop dong ting doanh thu cho Céng ty.




- Quan ly va st dung tot dong tién, dap (rng ngudn von phuc vu san xuat kinh

doanh.

- Pon vi di phdi hop v6i Xi nghiép tiéu thy thuong xuyén hop véi cdc nha phén
phéi Xi méng Hai Phong, t 1or1g nhét cic giai phap vé thi truong, chinh sach ban hang
va phuong thirc dleu phéi, gidam sat thyc hién. Két qua giam dugc tinh trang canh tranh
khéng lanh manh, dn dinh san luong tiéu thy.

- Chu dong stra chita bao dudng phuong tién phuc vy san xuat dam bao hiéu qua va

an toan.

- Xay dung K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 kip thoi theo ding hudéng dan
ctia Tong Cong ty xi mang Viét Nam.

- P4 trién khai cong téc kiém ké va quyét toan nim 2024,

-Tang cuong cdng tac chinh tri tu tudng, cong tac tu dao tao tai don vi cho cdn bo
cong nhén vién v€ cdc ndi dung vin hoa doanh nghiép, néng cao cdng tic quan tri

doanh nghiép.

- V6i su chi dao sat sao ctia Hoi déng quan tri, Ban Gidm doc diéu hanh va sy doan
két thong nhét cta tap thé can b cong nhan vién; don vj da nd lyc phan dau vugt qua
moi khoé khin dé thuc hién nhiém vu san xudt kinh doanh nim 2024 dat két qua tot

nhit.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

- Phan tich tinh hinh tai san, blen dong tinh hinh tai san (phén tich, ddnh gi hi¢u
qué str dung tai san, ng phai thu xAu, tai san xdu anh huéng dén két qua hoat dong kinh

doanh):

Téng gia tri tai san: 41.898.018.028 ddng.

Tai sdn ngéan han:
Tai san dai han:
b. Tinh hinh n¢ phai tra

31.907.874.016 dong bang 76,16 % Tdng tai san.
9.990.144.012 ddng bang 23,84 % Téng tai san.

- Tinh hinh ng hién tai, bién dong 16n v& cac khoan ng: Tinh hinh cong ng khong céd

bién dong lon.

Tdng ngudn vén: 41.898.018.028 dong

No phai tra:

3.240.631.847 ddng bing 7,73% Tdng ngudn vén.

Vén chii sé hitu:  38.657.386.181 ddng bing 92,26% Tdng ngudn vén.
- Phén tich ng phai thu xau, anh hudng chénh l&ch cua ti 16 gia hbi dodi dén két qua
hoat déng san xudt kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh léch lai vay; cong ng
Cong ty khong ¢6 phat sinh bing ngoai te vi viy khong bi anh hudng nhiéu boi ty gid;

Mot sb khach hang con chiém dung vén lvu dong nhur:

Thoi gian

Ciin cir trich 1ip

Tén khach hang Gia gbc Duw phong
qua han dy phong

Cong ty CP Birc Minh Trén 3 ndm 155.068.352 | 155.068.352 | Cty da dp dung quy
Coéng ty TNHH MTV Quéang Tan Trén 3 ndim 65.500.000 65.500.000 | dinh tai TT
Ba Vii Thi Thanh Vén Trén 3 niim 22.000.000 22.000.000 | 228/2009/TT-BTC
Cong ty TNHH VT bién by Khanh Quan | Trén 3 nim 57.503.500 57.503.500 | ngay 07/12/2009 , TT
Dbi twong khac Trén 3 nim 261.730.185 | 261.730.185 | 200/2014/TT-BTC

Téng chng: 561.802.037 | 561.802.037 | ngay 22/12/2014




3. Nhiing cai tién vé co cdu to chirc, chinh sdch, quan Iy
- T6 chtrc céc 16p hoc chuyén mon nghiép vy, ndng béc tai cong ty cho can b cong

nhan vién va thudong xuyén cir cédn bo cong nhén vién di tdp hudn vé chinh séch thué,
béo hiém xa hoi, An toan lao dong.

- Giai quyét nghi ché dé cho ngudi lao dong theo quy dinh.
K& hoach pht trién trong twong lai:

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

- Chi tiéu san lugng :

Stt Hoat dong bVvT S6 lwong
1 | Kinh doanh xi méng Tén 7.000
2 | Van tai thuy Tan 79.500
3 | Van tai bd Tén 380.000
4 | Bbc xuc Tén 278.000
5 | Xe khach Chuyén 3.420

- Chi tiéu tai chinh :

Stt Chi tiéu DVT Thanh tién
1 | Téng doanh thu Ty ddng 32,944
2 | Quy lvong Ty dong 8,500
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng 0,500
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 0,366
5 | Nop ngén sach Ty déng 2,230

4 .Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi ¥ kién kiém todn (néu cé)- (Tr wong hop y
kién kiém todn khong phdi la ¥ ¥ kién chdp z‘lwan toan phan): Khéng cd.

IV. Pianh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hoi déng quan tri vé cde mdt hoat déng ciia Cong ty

Trong nam 2024 hdi ddng quan trj da hop thuc hién ding chirc ning quyén han cta
minh va kip thoi chi dao giam sat co quan diéu hanh trién khai nhitng ndi dung chinh
sau: Céc noi dung chuin bi cho Dai hdi cb dong thuong nién, thanh 1y tai san dé thu
héi vbn, cac giai _phap tiét kiém chi phi, cong tac déu tu, giao co quan diéu hanh
nghién ctru co ché dé thuc day ban hang va dich vy, cong tic dao tao tuyen dung bd
nhiém can bd, co ché giai quyét ché do cho nguoi lao dong nghi trude tudi, cac bién

phép hoan thanh ké hoach ngén sach ;

Hoat déng cua hoi ddng quén trj tuan tha dung theo Diéu 1¢ cong ty va Ludt doanh
nghiép, chiu sy giam sat ctia Ban kiém sodt va ¢ dong. Hoi ddng quan tri di cir ra Ban
giam dbc diéu hanh dé td chire san xuét va didu hanh doanh nghiép thye hién céc ché
d bao cdo theo quy dinh. Thyre hién ché do hop giao ban va béao céo dinh ky bang vén
ban, giai quyét cac vin dé phat sinh trong qué trinh san xudt kinh doanh theo phan cép
quan ly.
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Hoi déng quan trj da phan cong cu thé cho timg ddng chi uy vién hoi dong quan tri
chiu trach nhi¢ém lanh dao & cdc linh vye hoat dong san xuét kinh doanh va diéu hanh

san xudt kinh doanh cua cong ty.

Thudng xuyén kiém tra don déc, quan ly bam sat myc tiéu Dai hoi ddng cb dong da
dé ra.

- Hoi ddng quéan trj chi dao co quan diéu hanh thye hién ché do cong bd thong tin
ctia Cong ty theo ding quy dinh hién hanh.

- Thuyc hién ding ché do bio cdo quan 1y vdén cia ngudi dai dién phan vén Nha
Nudec tai doanh nghiép theo Thong tu s6: 33/2005/TT-BTC,

- Chi dao Ban Gidm déc xay dung ké hoach nam 2025 trinh Téng cong ty phé
duyeét.

- T chirc thanh céng Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2024.

- Thue hién t6t nghia vu ndp ngan séch, dong d'iy du Bao hiém x& hoi cho nguoi lao
dong theo quy dinh, chdp hanh nghiém chinh ché dé chinh sach cua Dang, phap luat
ctia Nha Nude, Diéu 1€ cong ty.

- Chi dao co quan diéu hanh lam 5t cong tac an toan lao dong, phong chéy chira
chdy, an ninh trét tu, cong tac tir thién, cham lo doi sdng cho nguoi lao dong,.

- Tao diéu kién moi mit cho céc tb chirc doan thé trong don vi hoat dong: t6 chuc
cong doan, doan thanh nién, nir cong c6 rit nhidu thanh tich duoc cong doan Tdng
cong ty va cong doan nganh khen thudng hang nam.

2. Pdnh gid ciia Hi dong qucin tri vé hoat déng Ban Gidm déc cong ty:

Thong qua két qua san xuét kinh doanh nim 2024, ké& hoach nim 2024 va cic giai
phdp dé hoan thanh muyc tiéu; T chirc Pai hoi ¢b déng thudng nién nim 2024;

Ban Giam dbc thuc hién san xuit kinh doanh dung nganh nghé da dang ky, nang
dong sang tao, c6 nhiéu bién phap tich cue va phu hop trong quén ly, dleu hanh, hoat
dong san xudt kinh doanh ¢6 hi¢u qua. Tét ca nhitng chi tiéu vé san xudt kinh doanh,
ké hoach nam 2024 dugc Tong Cong ty xi ming Viét Nam dinh huéng, dugc Dai hoi
dong cb dong thong qua va Nghi quyét da dugce thue hi¢n co ban, thyc hién tot nghta
vu ddi v6i Nha nuéce, bao toan va phét trién vén, loi ich cta cb dong, cong viéc lam,
thu nhdp va cdc chinh sach dOI voi nguoi lao dong duge dim bio va on dinh. Trong
nam 2024 tinh hinh kinh t& vAn con giip rat nhiéu khé khin, Ban Giam dbc cong ty da
trién khai céc glal phap kip thdi va dat duge nhing chi tiéu co ban ma Pai hoi dong ¢b
dong thu‘crng nién nam 2024 dé ra.

3. Cdc ké hoach, dinh hiéng ciia Hpi dong quan tri:

Theo nhén dinh ctia Hoi dong quan tri, nim 2024 tinh ‘hinh kinh té vi md co nhidu
bién dong tao diéu kién thudn lgi cho ting trudng kinh té. Hai Phong dang dan hoan
thién cdc co s ha tang hién dai, cing v&i chinh sdch thu hut céc nha dau tu trong thoi
gian t6i, sy phat trién kinh t& xa hoi cua thanh phd 1a méi trudng tét cho cac doanh
nghiép phat trién. Tuy nhién, déi vé6i don vi Van con nhiéu khé khan nhu bién dong
khé luong ciia gia ca vat lidu ddu vao cho san xuét nhu gn xing dau, gia vét tu, nhan
cong stra chita lién tuc téing; mirc d canh tranh gia ting, gia véan tai bién cham day gy
anh hudng 16n dén cac doanh nghiép van tai.

Trude tinh hinh dé6, Hoi dong quan tri ¢6 cic ké hoach, dinh hudng nhu sau:

- V& chi dao san xudt kinh doanh:

+ Xﬁy dung cong ty theo hudng: “Thi Truong, Kﬁ Cirong, Déi mdi, Hiéu qua”

+ Py manh hai miii nhon chién lugc 13: phat trién manh kinh doanh xi méng va dai
Iy vén tai bién.
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- V& dau tu, thanh ly tai san:
+T# ong nam 2024 cong ty dd thanh Iy 01 tau HP2704 va 08 phuong tién.

- Vé cong tac cdn bo: Kién toan bo mdy lanh dao quan ly Céng ty dap tng muc tidu
phét trién cua Cong ty trong giai doan mm

- Théng nhét t& chtrc Pai hoi dong cb dong thudng nién 2024,

V. Quén tri edng ty (T chirc chao ban trai phlell ra cong chiing hodic niém yét trai
phiéu khong phai 1a cong ty dai chiing khéng bét budc phai cong bd cac thong tin tai
Muc nay).

1. Hgi dong quan tri

a. Thanh vién va co céu ciia Hoi dong quan tri: (danh séch thanh vién Hoi dong
quén tri, ty 1& s& hitu c& phan c6 quyén bidu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty
phat hanh, néu ro thanh vién doc l‘lp, thanh vién khong diéu hanh va céc thanh vién
khéc; s6 lwgng chir danh thanh vién hoi ddng quan trj do ting thanh vién Hoi dong
quan tri ciia cong ty ndm giit tai cdc cong ty khéc).

S0 lwgng
A A
¢0 phan
Stt Ho va Tén Chire danh 6 quyén Ghi chu
biéu
A
quyet
1 | Ong Pham Ding Loi Chu tich HBQT 543.540 | 543.040 CP dai dién VICEM
2 | Ong Lé Vin Thing Uy vién HDQT 274.000 | 271.500 CP dai dién VICEM
3 | Ong Pham Pt Hoang Uy vien HBQT 271.500 CP dai dién VICEM
4 | Ong Nguy&n Tuén Anh Uy vién HDQT 497.900 | Bb nhiém ngay 27/4/2023
5 | Ong Vii Chau Thanh Uy vién HDQT 10.000 | B nhigm ngay 27/4/2023

b. Céc tiéu ban thude Hoi c’tong quén tri: (Liét ké cac tiéu ban thudc Hoi dong quan
tri va thanh vién trong timg tiéu ban):

+ Ban Kinh doanh: Ong L& Vin Thing

Hoat dong ctia Hoi dong qmn tri: danh gid hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, néu cu
thé s6 luong céc cude hop Hi dong quén tri, ndi dung va két qua cua céc cudc hop.

Sb Nghi quyét/ Ngay Trich yéu noi dung Nghi quyet
Quyét dinh

| Nghi quyét

1 S5 03-NO/HBOT | 01/03/2024 Chét danh sach cb dong dé td chire Pai hoi dong cb
DAS-PHDQ dong thuong nién nam 2024.

Nghj quyét phién hop Hoi dong quén tri quy 1/2024.
# ) 07-NQ/HDPQT | 27/03/2024 | Dy kién két qua két quéa san xuét kinh doanh quy 1;
ké hoach san xudt kinh doanh quy 2 nam 2024,

3| S622-NQ/HDQT | 26/04/2024 | Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2024,
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Nghi quyét vé viée chap thuan ky hop dong cung cip
dich vu boc xtc, san gat, van chuyén vt tu, hang hoa
bing 6 t6 va hop dong cung cdp dich vu trong coi,

4 | S625-NQ/HDPQT | 31/05/2024 |~ ° =~ i . ) -
bdo vé xe 0 16, xe dap, xe mdy, chuyén chd, dwa doén
cong nhan gitta Cong ty vai Cong ty trach nhiém hitu
han mot thanh vién Xi mang Vicem Hai Phong.
Nghi quyét vé viéc chép thuan ky hop dong cung cép
. dich vy soat xét va kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
5 | 50 28NQEDQT | 17/06/2024 2024 gitra Cong ty voi Cong ty trach nhiém hitu han
kiém toén An Viét.
Nghi quyét vé viéc nhan xét danh gia hoat dong nam
6 S6 30-NQ/HPQT | 17/06/2024 | 2023 dbi véi nhom ngudi dai dién quéan ly phan vén
cua Vicem tai Cong ty.
. Nghi quyet vé viée bd nhiém lai Giam déc Cong ty Y |~
7 | S033-NQ/HDBQT | 08/07/2024 d6i v6i Ong L& Vin Thing. )/xﬂ/"'-q'
cO
Nghj quyét phlen hop Hoi ddng quan tri quy 3/2024 o)
541- fAUpNG.
8 | SO EBCHERIGE | SR ké hoach san xudt kinh doanh quy 4 niim 2024, VAN T/
j‘;()_\l\{\ﬂli
9 | S644-NQ/HPQT | 18/12/2024 | Nghi quyét phién hop Hbi dong quan tri quy 4/20242\\\{@3
11 Quyét dinh
) Quyét dinh v& viéc thanh lap Ban td chirc Dai hoi
| S609-QD/HDQT | 03/04/2024 | 43,5 ¢4 dong thudng nién nim 2024,
Quyét dinh v& viéc thanh lap Ban kiém tra tu cach cb
2 | S610-QB/HDQT | 03/04/2024 | dong phuc vu hop Dai hdi ddng ¢ déng thuong nién
niam 2024.
, Quyét dinh vé& viéc bd nhiém lai Ong Lé Vin Théng
3 | S034-Qb/HDPQT | 08//07/2024

gilt chirc vu Gidam ddc cong ty.

c. Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh:

d. Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Trong ndm 2024 Hoi dong
quéan trj da tién hanh duge 08 budi hop véi hoat dong cia céc tiéu ban nhu sau:

+ Ban tai chinh: Hoan thanh kiém todn Béo céo tai chinh nim 2024 béi cong ty
TNHH kiém todn An Viét va cong bd thong tin theo quy dinh. Tép trung dén dée thu
hoi cong ng khach hang dé bao toan vdn; Sir dung don bay tai chinh, bam sét didm hoa
v6n cho tirng hoat dong, quan 1y tbt dong tién va bam sat myc tiéu ngan sach;

- T6 chirc 1ap ké hoach ndm 2025 trinh HPQT va bédo céo Téng Cong ty xi ming

Viét Nam phé duyét.

- T chire tbt cong tac kiém keé tai thoi diém 31/12/2024 theo yéu cau cia Kiém todn

va Tong Cong ty xi miing Viét Nam.
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+ Ban kinh doanh: Hoan thién cac hop dong kinh té 2024; trién khai bén xi mang
trong toan thé can by cong nhén vién, khai thac hop ddng xe khach chay tua du lich;

+ Ban ky thut phap ché: Ra soét lai céc thi tuc ban hang, hoan thi¢n hd so cong
no, tiép tuc dén dbe thu hdi cong ng; tang cudng khau kiém tra gidm sét thyc hi¢n an
toan lao dong, phong chéng chéy nd, an toan giao théng; Giai quyét ché doé cho nguoi
lao ddng, tuyén dung nhan sy

2. Ban Kiém sodt

a. Thanh vién va co clu cia Ban klem sodt: (Danh sach thanh vién Ban kiém soat,
ty 1& s& hitu ¢6 phén cé quyén biéu quyét va cac chirng khodn khéac do cong ty phat
hanh).

Stt Ho va Tén Chie danh | S6 ¢b phin Ghi chn
1 | Ba Trinh Thi Huong Trudng ban 500 | B6 nhiém ngay 27/4/2023
2 | Ong Luong Quang Tan Uy vién 700 | Bb nhiém ngay 27/4/2023
3 | Ong Pham Huy Hiép Uy vién 0 | Bb nhiém ngay 27/4/2023

b. Hoat déng ctia Ban kiém soat: (danh gia hoat dong ctia Ban kiém soat, néu cy thé
s6 lwgng céc cude hop ctia Ban kiém soét, noi dung va két qua ciia cac cude hop):

Hoat dong ctia Ban kiém soat di lién v6i hoat dong cia Cong ty, dinh ki hang quy
Ban kiém sodt tri¢u tap dé hoi y ciing nhu kiém tra ra soat tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh nhiim chén chinh, tham gia, gop ¥ kip
thoi vdi cac phong ban nghiép vu cling nhu tham muu cho Héi ddng quan tri, Ban diéu
hanh vé cong tac quan li, quan tri doanh nghi¢p.

3. Cde giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich cia Hgi dong quan tri, ban gidm déc
va Ban kiém sodt.

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich: (Luong,thudng, thi lao, cac khoan loi
ich khdc va chi phi cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kidm soat,
Giam dc hodc Téng Giam déc va cac can b quan ly. Gié trj céc khoan thu lao, lgi ich
va chi phi nay phai dwgc cong bd chi tiét cho ting nguoi, ghi o s6 tidn cu thé. Céac
khoan loi ich phi vét chit hodic céc khoan lgi ich chwa thé/khong thé lugng hod bing
tién can dugc liét ké va giai trinh day du):

T2

.

S TY

HAN

1-DiCH
K| MAN

Ho va tén Chire danh {'l'll::g:lgg’ Thu lao Téng thu nhip
1-Pham Pang Loi Chu tich HBQT 72.000.000 72.000.000
2- L& Vin Thing Uy vién - Giam déc 307.890.600 |  48.000.000 355.890.600
3-Vii Thanh Tung K& to4n trudng 218.787.100 218.787.100
4-Pham DPuc Hoang Uy vién - HPQT 147.287.400 48.000.000 195.287.400
5-Nguyén Tuan Anh Uy vién — HPQT 48.000.000 32.000.000
6-Vii Chau Thanh Uy vién — HPQT 48.000.000 32.000.000
7- Trinh Thi Huong TB. Kiém sodt 48.000.000 44.000.000
8- Pham Huy Hiép Uy vién BKS 36.000.000 36.000.000
9-Lwong Quang Téan Uy vién BKS 122.435.600 36.000.000 158.435.600
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b. Giao dich ¢b phiéu ctia ¢ déng ndi bo: (Thong tin vé cac giao dich ¢ phiéu cua
cac thanh vién Hoi (’léng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam dbc, Ké toan
trudng, cac can by quan ly, Thu ky cong ty, ¢ dong 16n va nhiing nguoi lién quan toi
céc ddi twong ndi trén): Trong ky khong cé phat sinh.

. S6 CP s hitu S6 CP s& hiru
Ngwoi thwe hién Quian b diu kj cudi kj
STT guot twe g véi nguoi 7 Y R i y,, ~—| Ly do thay dbi

giao dich 1n6i b So Ty I¢ S0 Ty lé

i co phiéu | (%) | cb phitu | (%)
1
2
3

c. Hop ddng hoic giao dich véi c¢b dong ndi bo: (Thong tin vé& hop dong, hoic giao
dich da duge ky két hogc da dugc thyc hi¢n trong ndm véi cong ty, cac cong ty con,
céc cong ty ma cong ty nim quyen kiém soat cta thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Gidm dbc, céc can bd quan ly va nhiing nguoi lién quan t6i cac
ddi twong noi trén): Trong ky khong c6 phat sinh.

d. Viéc thuc hién cic quy dinh v& quéan tri cdng ty: (N€u rd nhiing ndi dung chwa
thye hién dugc theo quy dinh cua phdp ludt vé quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai
phép va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri
cong ty): Ban kiém soat da thyc hién ding chtre ndng quyén han trong viéc giam sat
hoat djng ctia cong ty theo quy dinh cua phap luét.

VI. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn vién:

Theo y kién ctia ching t6i, Bdo céo tai chinh kém theo dé phan dnh trung thyce va
hop 1y, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty CH phan thuong
mai dich vu vén tai xi mang Hai Phong tai ngdy 31/12/2024 ciing nhu két quéa hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 6 cho ndm tai chinh két thtic cung ngay,
phtt hop v6i cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan téi viée 1dp va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dirgc kiém todn (Bdo cao tai chinh nam da duge kiém toan bao
gom: Bang cén dbi ké todn; Bdo cao két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo [luu
chuyén tién t&; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phdp lujt vé ké
toan va kiém toan. Truong hop theo quy dinh cia phap luat vé ké todn va kiém toén,
cong ty phai 1ap Bdo cdo tai chinh hop nhét hoiic Béo céo tai chinh téng hop thi Béo
cdo tai chinh trinh bay trong Béo cdo thuong nién 1a Béo cdo tai chinh hop nhét dong
thoi néu dja chi cong bd, cung cép bao co tai chinh cia cong ty me hodc Béo céo tai
chinh téng hop):

Béo céo tai chinh nim 2024 dd dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan An
Viét duogc ding tai trén Website cuia cong ty: http://vixmhp.com

o
Noi nhén: O/
- Ban Giam déc;
- Uy ban chirng khoan nha nudc;
- S& giao dich chimg khoan Ha N,
- Diing Website;
- Luu: Phong ké toan, Vin thu¥”
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