TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI DICH VU DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Sé: 03 /NQ - HPQT Hdi Phong, ngay 07 thang 0.2 néim 2023

NGHI QUYET
( Phién hop HPQT Quy I nim 2023)

HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU VAN TAI XMHP

Cian cur Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nuée Cong hoa
x4 hdi chi nghia Viét Nam thdng qua ngdy 17 thang 6 nam 2020;

Cin ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty ¢ phan thwong mai dich vy vén
tai xi ming Hai Phong;

Cin cr Bién ban hop Hoi dong quan tri s60./BB - HPQT ngay 07 thang 02
nam 2023,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Phé chuin c4c ndi dung cu thé nhu sau:

1. Thong qua két qua SXKD quy IV va ca ndm 2022; dinh hudng ké hoach
SXKD quy I va niam 2023. (S6 liéu theo Bién ban kém theo ).

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc tir ngay ky.

Hbi ddng quan tri; Ban Gidm dbc; Tha trudng cdc don vi trong Cong ty ¢
trach nhiém td chir, trién khai thuc hién Nghi quyét nay ./.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CP THUONG MAI DICH VU Pjc 1dp - Tw do - Hanh phic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

sé: 0. /BB - HDQT Hdi Phong, ngay 07 thdang (.0 ndam 2023

BIEN BAN HQP HQI PONG QUAN TR
PHIEN HOP HPQT QUY I NAM 2023

Hom nay, ngdy 07 thang 02 ndm 2023, vao hdi 8 gio 30 phut, tai Phong hop
Céng ty C6 phan Thuong mai Dich vu Vén tai Xi mang Hai Phong.

Dia chi: S6 290 dudng Ha Néi, Phuong S& Dau, Quan Hong Bang, Thanh phé
Hai Phong.

Mi s& doanh nghiép: 0200577563

Hbi ddng quan tri Cong ty Cb phan Thuong mai Dich vu Vén tai Xi mang Hai
Phong t6 chirc phién hop theo sy triéu tép cia Ong Pham Ding Loi - Chu tich Hoi
dong quan tri Cong ty.

I. THANH PHAN THAM DU

Thanh phan tham du bao gbm:

1. Chu toa cudc hop: Ong Pham Ding Lgi - Chu tich HBPQT

2. Thu ky cude hop: Ong Nguyén B4 Toan

3. Thanh phan HPQT tham dy hop gbm:

Ong Pham DPing Loi - Chu tich HDQT
Ong Lé Van Thing - Thanh vién HDQT
Ong Pham Thé Hung - Thanh vién HDQT
Ong Vii Thanh Tong - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Thanh Phuong - Thanh vién HDQT

4. Thanh phan khach moi gom:

Ba Lé Thi Hanh: Trudng ban kiém soét cong ty

Ong Trén Vin Tu: Thanh vién Ban kiém soét

5. Xac nhan vé théng bdo triéu tap, tai liéu giri cac thanh vién du hop:

- Céc thanh vién HPQT tham dy cudc hop nhén dugc thdng bdo triéu tép, tai
liéu hop trong vong 07 ngdy dung theo quy dinh phap luat va diéu Ié hoat dong cua
Cong ty.

Vé6i su ¢ mit cia 5/5 thanh vién, cuge hop Hoi ddng quan tri c6 du diéu kién
tién hanh theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va Diéu 18 Cong ty.

II. NOI DUNG CUQC HQP W =
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1. Kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét s6 64/NQ- HPQT ngay 08/11 /2022,

* Ong Lé Vin Théng Giam dbc Cong ty bdo cdo:

Nzm 2022 don vi tiép tuc gip nhiéu kho khin trong san xuét kinh doanh, viéc
lam thidu nh&, ning suét lao dong giam, gia nhién ligu bién dong lam gia tang chi phi
san xuit din dén loi nhudn va quy tién luong cia CBCNV khéng dat myc tiéu ké
hoach d8 ra:

- Téng San luong gidm 110.810 tAn so ké hoach NQ PHDCD; giam 59.520 tan
so v6i ké hoach didu chinh cia Vicem.

- Téng Doanh thu giam 13,152 ty ddng so ké hoach NQ PHDCD; giam 4,842
ty dong tén so vdi ké hoach diéu chinh ctia Vicem.

- Loi nhuén giam 33 tri¢u ddng so ké hoach NQ PHDCD va ké hoach didu
chinh cta Vicem.

- Quy tién luong giam 298 triéu ddng so ké hoach NQ PHDCD va ké hoach
didu chinh cta Vicem.

* Nguyén nhén:

- Kinh doanh xi méng binh quan gidm 800 tAn/thang dan dén téng doanh thu
giam 9,5 ty;

- San luong van tai ndi by giam din dén tong doanh thu giam 0,5 ty;

- Doanh thu VTT giam 461 triéu, do lugng hang vén chuyén Sét giam so ké
hoach; tiéu thu xi mang chdm nén san lugng vén chuyén xi mang giam so ké hoach.

- Doanh thu vén tai bién gidm 4,5 ty, chi yéu la doanh thu méang khai théc dich
vu do trong ky XM Ha Tién wu tién nhdp Clinker tir cac Nha may khu vuc Mién
Trung vao nén khong c6 luong hang vén chuyén tir Sai Gon ra; Hiéu qué khai théc
tau Hong Bang 68 thip, thu khong di bu chi lam anh hwéng 16n dén higu qua SXKD
chung cua Cong ty.

- Doanh thu xe ka ting 1,64 ty do 6 dau nam XMHP thuc hién chinh sach gidn
cach phyc vu phong chdng dich, 6 thang cudi nam viée khai thac dich vu hop dong
va phuc vu phét sinh tang.

- Viéc vén chuyén xi méng tiéu thy bi han ché do khu vuc Hdng Phong cdm
phuong tién vén tai qua tai trong dudng.

- Gi4 nhién liéu trong ky bién dong ting cao, binh quan ting 41% (c6 thoi diém
trong thang gia nhién liéu tdng 67% so dAu ky) 1am cho tong chi phi nhién lidu ting
1,84 ty dong. Gia cude didu chinh chua thuong xuyén, kip thoi véi chu ky ting cua
gid nhién li¢u, sau 2 l4n diéu chinh, doanh thu tdng 1,43 ty ddng 1am anh hudng dén
loi nhuan va quy tién luong trén 400 triéu dong.

- Vé quy ché ban hang va quy ché quan ly cong ng dang ldy y kién cac phong
ban nghiép vy, du kién hoan thién ban hanh trong quy 11/2023.

Ban Giam dbc d3 chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét cia HPQT, bam sat
cac muc tiéu SXKD, chi dao quyét liét céc giai phap dbi vai timg linh vue SXKD cua
Coéng ty. ( ndi dung theo bdo cdo kém theo )

2. Noi dung cudc hop phién hop HPQT Quy I nam 2023.

Hbi déng quan tri cong ty tién hanh phién hop nham thao luén va théng qua
mdt sb noi dung cu thé nhu sau:

1. Thong qua két qua SXKD ndm 2022; dinh hudng ké hoach SXKD quy I va

nim 2023. ( n6i dung theo béo cao kém theo ) \\‘\%{K&/



Sau khi Ong Pham Pang Lgi - Chu tich HDQT tuyén bd khai mac cudc hop,
ling nghe cac ndi dung can thao lugn, cac thanh vién tién hanh thao luén, cho y kién
va tién hanh biéu quyét.

III CAC VAN PE DUQC THAO LUAN VA BIEU QUYET

1. Céc van dé duoc thao luan

1. Thong qua két qua SXKD quy IV va ca ndm 2022; dinh huéng ké hoach
SXKD quy I va nam 2023.
1.1.1. Két qué san xuat kinh doanh quy IV nam 2022 :

Ty 18 % so
I i e VT 1 Quy TV Quy YPEE
KH Cing ky

1 | TdngSL Tén 240.140 286.686 119,4 119,1
1.1 | KD Xi médng Tén 7.500 7.190 95,9 91,2
1.2 | Vén 1di bo Tdn 102.000 107.918 | 1058 89,7
1.3 | Bée xiic ’ CTén | 66000| 110333 | 1672 2172
1.4 | Xe ka ‘ Chuyén 920 938 |  102,0 91,2
1.5 | Vén tdi thily Tdn 26.840 24.139 89,9 128,4
1.6 | Van tdi bién Tén 37.800 37.106 98,2 86,6 |

2 | Téng D.thu Ty ddng 19,294 20,218 104,8 100,8

3 |LNTT Ty ddng 0,229 0,188 82,96 67,38

4 | Nop NS Ty dbong 0,720 0,418 58,06 41,38

5 | Q.tién lwong Ty dbdng 2,769 2,462 88,91 91.97

1.1.2. Két qua SXKD niim 2022:
o K KH - Ty "?K: 36

TT chities vt (NNS "{)luzgg)) (53:':11122)2(%) Nem:2022 DH};}:;D Vf;fc'“ C. ky

1 | TéngSL Tén | 1.054.500 | 1.006.210 |  943.690 89,5 | 93,78 99,1
11 | KD Ximang | Tén 35.000 30.000 25.390 72,5 | 84,63 79,1
1.2 | Vdn tai bg Tén 490.000 480.850 408.938 83,5 85,04 90,9
1.3 | Bde xiic Tén 264.000 262.000 294.828 111,7 | 112,53 125,1
1.4 | Xeka Chuyén 3.640 3.882 4.191 115,1 | 107,96 92,5
1.5 | Van tai thniy Tén 114.900 106.760 90.784 79,0 85,03 94,0
1.6 | Van tai bién Tén 150.600 126.600 123.750 82,2 | 97,75 89,5
2 | Téng D.thu Ty déng 84,410 76,100 71,258 84,4 93,6 95,8
3 | LNTT Ty ddng 0,864 0,864 0,831 96,2 96,2 96,2
4 | Nop NS Ty ddng 2,800 2,500 1,989 71,0 | 79,56 68,3
5 | Q.tidn lwong [Ty ddng 9,200 9,200 8,902 96,5 96,7 96,7




1.1.3. Pinh hwéng ké hoach SXKD quy I va nim 2023.

TT Chi tiéu PVT KH nim | KH Quy Ty 18
2023 1/2023 SoKH | SoCky
1 | Téng SL Tén 959,000 | 233.680 23,7 92,6
1.1 | Ban Xi méng Tén 30.000 5.900 19,6 123,9
1.2 | Van tai bd T4n 426.000 |  102.000 23,9 76,9
1.3 | Bbc xtic Tén 264.000 70.000 26,5 120,8
1.4 | Xeka chuyén 3.685 922 25,0 T2
1.5 | Van tai thay Tén 100.000 22.780 22,8 115,0
1.6 | Tau bién Tén 139.000 33.000 23,7 88,7
2 Tﬁng doanh thu Ty ddng 78,260 17,147 21,9 111,5
3 |LNTT Ty dong 0,900 0,180 20,0 183,6
4 | Nop NS Ty ddng 2,550 0,403 15,8 78,71
5 | Quy lwong Ty dong 9,350 1,879 20,1 85,17

* Giai phap thuc hién :

- Tép trung tim céc giai phap phan ddu hoan thanh t6t nhét k& hoach san xuét
kinh doanh Quy I va nim 2023, ddm bao muc ti€u loi nhuén va tién luong cho
CBCNYV nguoi lao dong.

- Tang cudng giam sét, kiém soat tot cong ng khdng dé phat sinh va khén truong
xdy dung lai quy ché ban hang, quy ché quan ly cong no trinh HDQT ban hanh trong
quy 11/2023.

- Tiép tuc lam viée v6i cac co quan chire nang dé thao g& kho khin vé hd so phap
ly dbi véi Tau Hdng Bang 68 va td chiic ban giao thira d4t tai Quynh Cu cho Thanh phd

khi ¢6 yéu céu.
- Kién toan cbng tac can bd tai cadc don vi ; bdo cao trinh VICEM b6 nhiém lai

Ké toan trudong Cong ty.

- Trién khai x4y dung phuong 4n nhén sy cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
va chuén bi cac cong viée dé phuc vu cho cong tac t6 chirc Pai hoi dbng cb déng nim
2023 dy kién trong thang 4/2023.

- Quan tdm cham lo doi séng vét chit, tinh than cho ngudi lao dong. Phén d4u
thu nhap binh quan khéng thip hon cling ky.

2. Két qua bidu quyét:
V& viée thong qua két qua SXKD quy IV va ca nam 2022; dinh huéng ké hoach
SXKD quy I va ndm 2023;
05 thanh vién
05 thanh vién
hap
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- Thanh vién c6 quyén biéu quyét:
- Thanh vién tan thanh:
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- Thanh vién khong tan thanh: khong thanh vién
- Thanh vién khong c6 ¥ kién: khéng thanh vién
IV. Y KIEN CUA CAC THANH VIEN DY HQP
Cac thanh vién HDQT théng nhit thong qua cdc ndi dung da biéu quyét trén
khéng cé y kien khac.
V.CAC VAN PE DUQC THONG QUA CUQC HOP
Cin cir vao két qua bidu quyét trén day, Hoi dbng quan tri Cong ty da thong
qua va phé chuin cac ndi dung sau ddy tai muyc III:
1. Thong qua két qua SXKD quy IV va ca nam 2022; dinh huéng ké hoach
SXKD quy I va ndm 2023;

Cudc hop két thic vao lic 11 gio 30 phat cing ngay. Bién ban dugc 1ap ngay
khi két thiic cude hop. Céc thanh vién dy hop khong ¢6 v kién gi thém.
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Nguyén B4 Toan

S

CAC THANH VIEN HPQT

Lé Vin Thiing Pham Thé Hung Vil Thanh Tung Nguyén Thanh Phwong



