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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU
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S6: 43 /NQ-PHDCD Hai Phong, ngay 26 thang 06 nam 2020

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

,\ DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Cin clr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duge Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan thuong mai dich vu van
tai xi mang Hai Phong;

Cin cir Bién ban hop Pai hoi déng cb dong thudng nién 2020 ciia Cong ty ¢d phan
thuong mai dich vu vén tai xi mang Hai Phong ngay 26 thang 06 nam 2020,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo két qua SXKD nam 2019 va Ké hoach SXKD nam 2020
ciia Ban Giam déc voi 1.639.256 ¢b phan tan thanh, twong duong 100 % téng s6 ¢b phan co

quyén biéu quyét cua cac CO dong tham du va uy quyén tai Dai hoi, voi mot s chi tiéu chinh

nhu sau:
1.1.Két qué kinh doanh nim 2019

STT Chi tiéu bvVT KH 2019 TH 2019 i,
So KH | SoCK
| Téng san lugng Tén 1.472.000 | 1.363.612| 92,64 | 80,95
Twong duong Tankm | 29.524.322 | 35.106.360 | 118,91 33,48
2 | Doanh thu va Thu nhip khac | Ty dong 120,319 | 102,563 | 85,24 | 83,59
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2,850 2,518 | 8835| 8926
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2,280 1,947 | 8539 | 88,06
5 | Nop ngan séach Ty dong 3,950 3,769 | 9542| 8731
6 | Ty 1@ tra cb tic % 7 7| 100,00 | 100,00
7 | Téng Quy luong Ty dong 11,700 10,931 . -
7.1 | Quy lwong CBCNV Ty dong 11,000 10,301 | 93,64 94,07
7.2 | Quy lwong tau HB6S Ty dong 0,700 0,630 | 90,00 ;
8 | EBITDA Ty dong 5,734 5337 93,08 93,21
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1.2 K¢ hoach san xuét kinh doanh 2020

TT Noi dung PVT Ké hoach

i Tdng san luong Tén 1.417.000

Twong dwong Tan.km 29.234.022
2 | Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 102,113
3 | Loi nhuan truéc thu Ty dong 2,550
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2,016
5 | Nop ngan séch Ty dong 3,600
6 | Ty 1é tra c6 tuc du kién % 7
7 | Tong quy luong Ty dong 11,600

biéu quyét ctia cac Co déng tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 3. Thong qua Béo céo hoat dong ctia BKS nam 2019 va Ké hoach hoat dong nim
2020 v6i 1.639.256 ¢b phan tan thanh, tvong duong 100% tdng s6 ¢b phin c6 quyén biéu
quyét ctia cac CH dong tham duy va iy quyén tai Pai hoi;

Diéu 4. Thong qua Bao cdo tai chinh da kiém todn nim 2019 theo noi dung To trinh s6
33/TTr-HPQT véi 1.639.256 ¢b phan tan thanh, twong dwong 100% tong s cb phin c6

quyén biéu quyét cua cac Cé dong tham du va iy quyén tai Pai hoi

Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ctia HDQT nam 2019 va Ké hoach hoat dong
nidm 2020 v6i 1.639.256 ¢b phan tan thanh, tuong dwong 100% tdng sb ¢d phin c¢é quyén

i Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Tong tai san Dong 46.398.679.646
2 | No phai tra Ddng 4.282.375.030
3 | Vén chit s¢ hitu Dong 42.116.304.616
4 | Vén dau tu cta cha sé hitu Pdng 20.163.850.000
5 | Tong doanh thu va thu nhap khac Ddng 102.562.755.682
6 | Tong chi phi Pong | 100.045.076.298
7 | Loi nhuan trude thué Pong 2.517.679.384
8 | Loi nhuan sau thué Dong 1.946.946.239
9 | Lai co ban trén c¢b phiéu Pong 966

Pidu 5. Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuén ndm 2019 theo ndi dung T trinh s6
34/1Tr-HDQT véi 1.603.556 ¢b phan tan thanh, twong duong 97,82% tong s6 ¢b phin ¢6

quyén bi€u quyét cua cdc C6 dong tham du va iy quyen tai Pai hoi; cu thé nhu sau:




& i Chi tiéu PVT S6 tién
I | Vén diéu 18 Pong 20.163.850.000
I | Phuong 4n phin phéi lgi nhudn nim 2019 Pong
1 | Loi nhuan trude thué nam 2019 Pong 2.517.679.384
2 | Thué TNDN phai ndp ndm 2019 Dong 570.733.145
3 | Loi nhuan sau thué nim 2019 chua phan phéi Pong 1.946.946.239
Loi nhuan sau thué nam 2018 chwa phan phéi 3
* | (Do didu chinh hdi t5) Bong s
Loi nhuin sau thué chua phan phéi liy ké dén A
ot Pong 1.960.782.047
5 | Tra c6 tirc nam 2019 (ty 16 7% x VDL bang tién) | Ddng 1.411.469.500
6 | Trich Quy dau tu va phat trién (ty 16 2%) Pong 39.215.641
7 | Trich Quy khen thudng, phuc lgi Dong 510.096.906
III | Téng lgi nhuén con lai chua phan phéi Pong 0

Piéu 6. Thong qua mirc chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2019 va Ké hoach thit lao 2020
theo ndi dung To trinh s6 35/TTr-HPQT véi 1.603.556 ¢b phan tan thanh, twong duong 97,82%
tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia cac CH dong tham du va iy quyén tai Pai hoi;

6.1 Mikc thu lao niim 2019: Tong chi phi cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, thu ky
cong ty ndm 2019 1a: 500.000.000 dong. Pai hoi dong cd déng uy quyén cho Hoéi ddng quan
tri phan bd mire thu lao nim 2019 cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
thu ky Cong ty.

6.2 K& hoach thi lao niim 2020

T Chiic danh mif?lg g&i(:g::;:;;tf;:; Ghi chii
I | H¢i dong quan tri S
I | Chutich HDQT 1 6.000.000
2 | Thanh vién HBDQT 4 4.000.000
II | Ban kiém soat 3
1 | Thanh vién BKS 2 3.000.000
IIT | Thu ky cong ty 1 3.000.000

Riéng mirc lwong clia Truéng ban kiém soat: La mirc luong chuyén trach, hudng theo
muc lwong binh quan cua Trudng phong va Phé phong cong ty. Céc ché do quyén lgi khéc
hudng theo Quy ché tién luong cia cong ty.

Piéu 7. Thong qua viée lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020 1a Cong
ty TNHH kiém toan An Viét theo ni dung T& trinh s6 36 TTr-BKS véi 1.639.256 ¢b phan
tan thanh, twong duong 100% tong s6 cd phin c6 quyén bidu quyét ctia cac CO dong tham du
va uy quyén tai Pai hoi;
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Diéu 8. Nghj quyét c6 hi¢u lwe ké tir ngay 26 thang 06 nim 2020
Hoi dong quén tri, Ban Kiém so4t, Ban Giam ddc va toan thé ¢b dong Cong ty C6 phan
thwong mai dich vu vén tai xi mang Hai Phong cé trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI ﬂ(‘)N(: (‘O DONG

- UBCKNN, S¢ GDCK TP Ha Néi ( Bfcao );
-HDTV, TGP Téng Cty CN XMVN ( Blcéo );
- Céc thanh vién HDQT Céng ty (T/hién);

- Céc thanh vién BKS Céng ty (T/hién);

- Ban Giam déc Cong ty ( T/hién) ); .

- Cong bd TT trén Website Cty (thay cho ?’fib}d{
- Luu: Van thu. fl
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN THUONG MAI - DICH VU - Dgc lip - Ty do - Hanh phic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Sé: .74 /BBH-DHPCD Hai Phong, ngay 26 thdang 06 nam 2020

BIEN BAN HOP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

A. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH - VU VAN - TAI
XI MANG HAI PHONG

B. Thoi gian bit dau phién hop: 8 giv 30 pht, thir 6 ngay 26 thang 06 nam 2020.

Pia diém: Hoi truong Tang 2, Khach san Hai Ping - S6 19 Trin Khanh Du,

phuong May To, quan Ngo Quyen, thanh phd Hai Phong.

D. Thanh phan tham duw: Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam
déc Cong ty, cac khach moi tham dy Pai hoi, cac C6 dong va Nguoi dai dién uy
quyén ciia C6 dong Cong ty Co phin thuong mai dich vu van tai xi mang Hai Phong
(theo Danh sach ¢6 dong chét tai thoi diém ngay 08/06/2020).

E. Co cAu nhin sw Poan Chii tich va cic Ban giip viéc tai Dai hji:

Co cau nhan sy Doan Chu tich va cic Ban giap viéc tai Pai hoi da dugc Dai hoi
dong C6 dong thong qua bang hinh thire gio Thé biéu quyét tai Dai hoi vai ty 18
biéu quyét 100% C6 dong c6 mat tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chu tich:

0

- Ong Mai Hong Hai Chu tich HDQT Chu toa Dai hoi
- C)ng Pham Thé Hung Thanh vién HDQT Thanh vién

- Ong [.é Van Théng Thanh vién HBDQT Thanh vién

2. Ban Thuw ky:

- Ong Nguyén B Toan Trudng phong T chire lao dong  Trudng ban

- BaNguyén Thi Minh Thu  Phé phong Ké toén tai chinh Thanh vién
3. Ban Kiém phiéu:

- Ong Pham Dirc Hoang Truéng phong Kinh té ky thuat  Truong ban
- Ong Luong Quang Téan Pho6 phong Té chire lao dong Thanh vién
- BaNguyén Thi Quynh Hoa Phong K¢ toén tai chinh Thanh vién
4. Ban Kiém tra tw cich c6 dong

- Ba Tran Thi Cic Thoa Phong Ké toan tai chinh Trudng ban
- Ong Vii Xuan Anh Ph6 phong Kinh té k¥ thuat Thanh vién
- Ong Tran Vin Tu Pho QD PX VTT Thanh vién

F. Diéu kién tién hanh Dai hoi
Truéng Ban Kiém tra tu cach cd dong — Ba Tran Thi Cuc Thoa béo cdo tai Dai hoi
két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy phién hop Dai hoi df‘)ng co dong thuong
nién 2020, tai thoi diém khai mac (8h35 phit), Dai hoi du diéu kién tién hanh theo
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quy dinh cta Phap luat hién hanh véi co cdu cd dﬁng nhu sau:

S6 lugng Co dong tham du va cd dong uy quyén tham du dai hoi la : 40 Co dong,
dai dién cho 1.639.256 o phan, chiém 81,30 % trén tong s ¢b phan c6 quyén biéu
quyét (2.016.385 ¢b phan), trong do:

- 86 CH dong tham du tryc tlep la 14 Co dong, (dal dién cho 1.145.618 ¢ phan,
chiém 56,82 % tong s6 ¢d phan co quyén biéu quyét.

- Sq Cod qoqg U)f quyen 1a 26 Co dong, dai dién cho 493.638 ) phé‘m, chiém 24,48
% tong sO ¢O phan c6 quyén biéu quyét.

G. Noi dung phién hop:
1. Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu da dugc Pai hoi dong ¢b dong nht
tri thdng qua véi ty 1& 100% Cd dong c6 mat tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu
quyét.
2. Noi dung Chuong trinh nghi su ctia Dai hoi di duge Dai hoi dong C6 dong nhat

tri thong qua véi ty 1¢ 100% C6 déng ¢6 mat tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu =
£ 2z S¢
uyet. R
quy ~ONG TY

3. Quy ché lam viéc da duge Dai hoi dong c¢d dong nhét tri thong qua véi ty 1¢ O PHAN

100% C6 déng ¢6 mit tan thanh bing hinh thire gio thé biéu quyét. ;‘gmlﬂi
4. Céc Bao cao va To trinh do Thanh vién doan chu tich trinh bay tai Dai hoi: w
- Béo cdo cta Ban Giam ddc vé Két qua hoat dong SXKD nam 2019 va Ké hoach ~ 6122

SXKD nam 2020.
- Bao céo hoat dong cia HDQT nam 2019 va Ké hoach hoat dong 2020.
- Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 va Ké hoach hoat dong 2020.
- Td trinh s6 33 /TTr-HPQT thong qua Béo cdo tai chinh nam 2019.
- To trinh s6 34/TTr-HPQT thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2019.
-To tr‘}nh s6 35/TTr-HPQT thong qua mirc chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2019
va Ké hoach thu lao 2020.
- To trinh s6 36 /TTr-BKS thong qua viéc lya chon don vi kiém toan niam 2020.
5. Théo luan tai Pai hoi: Cac cb dong tham gia ¥ kién déi voi cac Béo cdo va To
trinh tai Pai hoi:
- Céc ¢b dong ddng ¥ vai cic bdo céo va to trinh tai dai hoi.
- Y kién cta cb dong: C6 dong Ngd Van Pirc ¢6 ¥ kién dé xudt xay dung KH SXKD
dai han hon, mé& rong mé hinh SXKD thém nganh nghé khéc.
Noi dung ¥ kién cua céc ¢d dong da dugc Chu tich doan phén tich va giai dap tai
bai hoi.
6. Pai hji da dwge nghe Ong Pham Pirc Hoang bio cdo két qua kiém phiéu
biéu quyét thong qua cic ndi dung bao cio, to trinh tai dai hoi:
6.1. Thong qua Béo cdo két qua SXKD ndm 2019 va K& hoach SXKD nim 2020 véi
1.639.256 ¢0 phan tan thanh, tuong duong 100% tong s6 co phan c¢6 quyén biéu quyét
ctia cac Co dong tham dy va uy quyén tai Dai hoi, mot sd chi tiéu chinh nhur sau:
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a. Két qua kinh doanh nim 2019
Chi tiéu san lugng:

T Chi tiéu pyr | Kéhoach | Thuchign | TY1¢% Thychitn so
2019 2019 Ké hoach Cung Ky
I | San lugng san xudt Tan 1.402.000 | 1.310.089 93,44 80,93
1.1 | Van tai b6 Tan 550.000 555.393 100,98 88,16
1.2 | Bée xiic Tan 480.000 413.311 86,11 72,58
1.3 | Xe khdch Chuyén 5.340 4.197 78,60 78,62
1.4 | Vén tdi thiy Tén 300.000 258.121 86,04 87,32
1.5 | Van tai bién Tan 72.000 83.264 115,64 67,29
2 | San luong tiéu thu Tén 70.000 53.523 76,46 81,46
Tong san lwgng Tén 1.472.000 | 1.363.612 92,64 80,95 |
Twong dwong Tan.km 29.524.322 | 35.106.360 118,91 33,48 |
Chi tiéu tai chinh:
T Chi tiéu pyr | Kéhoach | Thyc hign Lk kb,
2019 2019 | Ké hoach | Ciung ky
1 | Doanh thu va thu nhap khac | Ty dong | 120,319 102,563 85,24 83,59 [
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2,850 2,518 88,35 89,26
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 2,280 1,947 85.39 88,06
4 | Noép Ngan séch Ty dong 3,950 3,769 95,42 87,31
5 | Ty 1é tra ¢ tire 7 7 100,00 | 100,00
6 | Tong quy luong Ty dong 11,700 10,931 - -
6.1 | Qup lwong CBCNV Ty dong 11,000 10,301 93,64 94,07
6.2 | Quy lwomg tau HB6S Ty dong 0,700 0,630 90,00 -
7 | EBITDA Ty dong 5,734 5,337 93,08 93,21
b. K¢ hoach kinh doanh 2020
Chi tiéu san lugng:
TT Chi tiéu bVT Ké hoach 2020
1 | San lugng san xut tin 1.362.000
1.1 | Vén tai bo tan 590.000
1.2 | Béc xiic tdn 420.000
1.3 | Xe Ca chuyén 4.084
1.4 | Vén tdi thiy tén 280.000
1.5 | Tau bién tan 72.000
2 | San lugng tiéu thy tdn 55.000
Tong san lwgng Tan 1.417.000
Tuwong dwong Tin.km 29.234.022
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Chi tiéu tai chinh:

TT Noi dung PVT K¢ hoach Ghi chi
1 | Doanh thu v thu nhap khac Ty déng 102,113
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 2,550
3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 2,016
4 | Nop ngan séch Ty dong 3,600
5 | Ty 1é tra cd tic du kién % 7
6 | Tong quy luong Ty dong 11,600

6.2 Thong qua Bao cio hoat dong cia HDQT nam 2019 va Ké hoach hoat dong nam
2020 v6i 1.639.256 cb phan tan thanh, tuong dwong 100% tdng s6 ¢b phan ¢6 quyen
biéu quyét cua cic CH dong tham du va ay quyén tai Pai hoi;

6.3. Thong qua Béo cdo hoat dong cua BKS nam 2019 va Ké hoach hoat dong ndm
2020 véi 1.639.256 ¢d phan tan thanh, twong duong 100% tong s6 o phan c6 quyén
biéu quyét ctia cac Co dong tham dy va iy quyén tai Pai hoi;

6.4. Thong qua Bdo c4o tai chinh di kiém toan nam 2019 theo ndi dung T trinh 5O
33/TTr-HPQT véi 1.639.256 ¢b phin tan thanh, twong duong 100% tdng sb ¢b phan
¢6 quyén biéu quyét ciia cac Co dong tham dur va iy quyén tai Pai hoi

15 & Chi tiéu pvVT S tién
1 | Tong tai san Pong 46.398.679.646
2 | No phai tra Ddng 4.282.375.030
3 | Vén chu s& hiru Dong 42.116.304.616
4 | Vén dau tu cta chi s& hiru Ddng 20.163.850.000
5 | Téng doanh thu va thu nhép khéc Dong 102.562.755.682
6 | Tong chi phi Pdng 100.045.076.298
7 | Loi nhudn trude thué Dong 2.517.679.384
8 | Loi nhuén sau thué Pdng 1.946.946.239
9 | Lai co ban trén cb phiéu Pdng 966

6.5. Thong qua Phuong én phén phdi lgi nhuan nam 2019 theo ndi dung T trinh s6
34/TTr-HPQT véi 1.603.556 ¢d phan tan thanh, trong duong 97,82% tong s ¢6 phan
¢6 quyén biéu quyét clia cac C6 dong tham du va ty quyén tai Pai hoi; cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu pVT S6 tién
I | Vén diéu 1¢ Dong 20.163.850.000
11 | Phwong 4n phén phdi lgi nhun nim 2019 Ping
I | Loi nhuan trude thué nam 2019 Dong 2.517.679.384
2 | Thué TNDN phai ndp ndm 2019 bdng 570.733.145
3 | Loi nhuan sau thué nam 2019 chua phan phéi Dong 1.946.946.239
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4 5;7; r(;}::jl::siartlzhtl;lgi:trgm 2018 chua phan phéi Déng 13.835.808
(I;el; r;lllﬂézl;zs:]all; thué chwa phan phoi liy ké Ping 1.960.782.047

5 | Tra cd tirc nam 2019 (ty 1¢ 7% x VDL béng tién) | Dong 1.411.469.500
6 | Trich Quy dau tu va phat trién (ty 1& 2%) Dong 39.215.641
7 | Trich Qu§ khen thuéng, phic 1o Dong 510.096.906
III | Téng lgi nhuin con lai chua phan phéi Dong 0

6.6.Thong qua mirc chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2019 va Ké hoach thu lao 2020
theo ni dung To trinh s6 35/TTr-HPQT véi 1.603.556 ¢ phén tan thanh, twong duong
97,82% tong s ¢ phin ¢6 quyén biéu quyét cta cac CO dong tham dyr va ty quyén tai
Pai hoi;

6.6.1 Mikrc thi lao nim 2019: Tong chi phi cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
thu ky cong ty nam 2019 la: 500.000.000 dong.

Pai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri phan bd mirc thu lao nim
2019 cho tirng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va thu ky Cong ty.

6.6.2 Ké hoach thi lao nim 2020

STT Chire danh miflg ; ('l(’i::f:]cg:r;i fi?;ng) Ghi chii
I | Hji dong quan tri 5
I | Chi tich HDQT 1 6.000.000
2| Thanh vién HDQT 4 4.000.000
II | Ban kiém soat 3
| | Thanh vién BKS 2 3.000.000
II | Thu ky cong ty 1 3.000.000

Riéng muc luong cia Trudng ban kiém soat: La miac luong chuyén trach, hudng
theo murc luong binh quan cua Trudng phong va Pho phong cong ty. Cac ché do quyén
loi khac hudng theo Quy ché tién luong cua cong ty.

6.7. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2020 l1a Cong
ty TNHH kiém toan An Viét theo ndi dung T& trinh s6 36/TTr-BKS véi 1.639.256 ¢b
phén tan thanh, twong duong 100% téng sé ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét cia cac CO
dong tham dy va iy quyén tai Dai hoi;

7. Pai hoi da dwgc nghe Ba Nguyén Thi Minh Thu thanh vién Ban thu ky thay
mit Ban Thu ky Dai hdi 1én trinh bay Dy thio Nghi quyét Pai hoi.

_ Bién ban nay dugc Thu ky Dai hoi ghi lai de"iy’ du, trung thue va duge Dai hoi dong
¢0 dong nhat tri thong qua bang hinh thirc gio phiéu bicu quyét dat 100%.
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Nhirng néi dung duoc Pai hoi dong cd dong thong nhat, bleu quyét théng qua tai
cude hop duge cu thé hoa thanh Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim
2020 cua Coéng ty.

Bién ban nay dugc 1ap hdi 11 gidr 15 ngay 26 thang 06 nim 2020 va duoc lap thinh
04 ban c6 gia tri nhu nhau.

POAN CHU TICH

Thanh vién Thanh vién
// /%ﬁ?fﬂ % P
s i )
o
Pham Thé Hung Lé Vin Thing
BAN THU KY
Thanh vién Truéng ban
- &
\ i o
Nguyén Thi Minh Thu Nguyén Ba Toan
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI DICH VU Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

= Hai Phong, ngay <0 thang 6 nam 2020
sé: 39 /HCT-GP

BAO CAO KET QUA THUC HIEN CONG TAC SXKD NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
(Tai Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2020)

Kinh thua:
- Quy vi Dai biéu khach quy
- Toan thé Quy vi Cb déng tham du Dai hoi

Thuc hién Nghi quyét tai Pai héi dong cé dong thuong nién nam 201 9, duoi
sw chi dao cua HDQT; Ban dzeu hanh va tdp rhe CBCNVLD Céng ty di cé ging
khdc phuc khd khan, ton tai, to chike thuc hién t6t nhat cdc muc tiéu, nhiém vu ma
Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2019 dé dé ra.

Thay mdt Ban diéu hanh Céng ty, t6i xin phép Bdo cdo két qua thuc hién ké
hoach SXKD nam 2019 va muc tiéu, dinh hucng ké hoach SXKD nam 2020 trinh Dai
hoi xem xét, thao ludn va quyét nghi cu thé nhu sau:

Phan thir nhit
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. Piic diém chung:
Nam 2019 1a nam Cong ty gép nhiéu kh6 khan do mot sb yéu t6 nhu :
- Quy dinh ctia Nha nudc vé Cong tac quan ly dat dai, ‘quan ly phuong tién

vén tai, cong tac an toan moi truong ngdy cang thit chat, din dén chi phi bién ddi vé
thué, phi, 18 phi... ngdy cang gia ting.

- Gia mat bang nhan céng trén thi trudng ting, viéc tuyen dung thuyen vién
tau bién, tau séng gip nhiéu kho khan do dic thu nghanh nghé va murc tién luong,
tién cong ctia don vi thap hon so mit bang chung cua thi truong.

- Phuong tién van tai di hét khau hao, thoi han diang kiém ngén, chét luong
phuong tién kém, thuong xuyén phai bdo dudng stra chira, c6 nhiéu loai vat tu thay
the da 1 thoi lac hau lam cho cong tac sira chita chi phi ting, thoi gian kéo dai. Mot
s0 phuong tién trong tai nho, khai thac kém hiéu qua.

- Thi truong kinh doanh vén tai va xi mang canh tranh ngay cang gia tang do
cung vuot cau.

Mic du c6 nhiéu khoé khan, théch thie, nhung véi su doan két thong nhét ctia
Ban diéu hanh va tap thé CBCNV ; Su chi dao, giup d6 cta lanh dao Tdng cong ty,
dic biét 1a su giup d& tao diéu klen vé viéc lam ctia Ban lanh dao Cong ty Xi mang



Vicem Hai Phong va Cong ty Co ph%‘m xi méng Ha Tién 1; Su lanh dao, chi dao sat
sao cua HPQT, don vi da dat dugc két qua cu thé:

II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019:
1. Chi tiéu san xuit kinh doanh:

STT Chi Tiéu PVT KH 2019 TH 2019 e

So ké hoach | So cung ky
. Tong sin lirgng tan 1.472.000 1.363.612 92,64 80,95
Tuwong dwong t.km 29.524.322 35.106.360 118,91 33,48
1 | Sin lwgng san xuit Tén 1.402.000 1.310.089 93,44 80,93
1.1 | Vén tai bd tan 550.000 555.393 100,98 88,16
1.2 | Bée xic tan 480.000 413.311 86,11 72,58
13 | Xeca chuyén 5.340 4.197 78,60 78,62
1.4 | Van tai thay tan 300.000 258.121 86,04 87,32
1.5 | Van tai bién tén 72.000 83.264 115,64 67,29
2 | Sin lwong tiéu thy tin 70.000 53.523 76,46 81,46
3 | Téng DT-TNK Ty dong 120,319 102,563 85,24 83,59
4 | LNTT Ty dong 2,850 2,518 88,35 89,26
5 | NopNS Ty dong 3,950 3,769 95,42 87,31
6 | Quy tién hrong Ty dong 11,700 10,931 = 2
6.1 | Q.lwong CBCNV Ty ddng 11,000 10,301 93,64 94,07

6.2 | Q.lvong Tau bién Ty dong 0,700 0,630 90,0
7 | Co tike % 7 7 100,0 100,0

Tong sén luong ndm 2019 dat 1.363.611 tAn/ ké hoach 1.472.000 tn = 92,6%
va = 81,0 % so cing ky; Tong san lugng luan chuyén dat 35.106.360 T.Km/ ké
hoach 29.524.322 Tkm = 118,9%; Téng doanh thu giam 17,756 ty déng so ké
hoach; Loi nhuén giam 0,332 ty dong so ké hoach. Nguyén nhan:

+ Gia ca dau vao bién dong tang, san lugng khong 6n dinh, dic biét la trong
Quy IV thj truong bién dong bat thudng, san lugng van chuyén bdc xtc giam 40%
so ctng ky dan dén Doanh thu va Loi nhuan khong dat k& hoach d@ ra.

+ Kinh doanh khai thac xe ka san lugng, doanh thu giam manh do sé chuyén
ché CBCNV theo hgp dong véan chuyén véi Vicem Hai Phong giam. Coéng tac khai
thac hop dong du lich ngoai thép, chua dat yéu ciu do nhu ciu vé chét lugng cua
khach hang doi hoi ngay cang cao trong khi d6 phuong tién ctia don vi da cil, lac hdu
do dau tu di 1au chua duge thay thé kip thoi.
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+ Van tai thuy kha nang quay vong kém thoi gian d6i nhét, cho doi tra hang
kéo dai do phu thudc vao thi truong tidu thu xi mang va nhu cau SX ciia Xi ming
Vicem Hai Phong.

+ Tau bién trong tai nho, chi phi cang va chi phi lam hang tinh theo chuyén
dan dén chi phi gia thanh theo dau tan cao; Trong ky Tau phai 1én da sira chira dinh
ky 5 nam, thiét b lac hau khong phi hop véi su thay ddi trong quy dinh an toan cta
dang kiém dan dén chi phi stra chita, thay thé gia tang. Tir thang 6/2019 thyc hién
viéc ky hop dong va tham gia dong bao hiém cho toan bo thuyén vién theo khuyén
nghi ctia Kiém toan Nha nu6c dén dén chi phi thuyén vién tang, hach todn khai théc
kém hiéu qua.

b 3 Cong tac tiéu thu xi mang gap kho khén do thi truong xuat hién nhiéu nhiéu
chung loai xi mang gia ré dan dén lugng xi mang cung cép vao cac cong trinh kinh
doanh giam. Nhu cau xa hoi dich chuyén tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang
gia ting lam cho don vi gip nhiéu kho khan trong viéc canh tranh va mé rong thi
truong. Mic du don vi dd bam sat thuc té thi truong dé c6 nhiing co ché giai phap
phtt hop nhung van khong dam bao ké hoach tiéu thu dé ra, giam 23,5% so ké hoach
va giam 18,5% so cung ky.

2. Cong tac Lao ddng tién lwong:

Thuc hién tét viéc xe':tp xép bd tri lao dong hop ly, tinh giam bién ché lao dong,
theo yéu cau SXKD, khi can thiét méi bd sung lao dong thoi vu nham giam chi phi
co dinh, tang ndng suat lao dong, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Ning suét lao dong binh quan dat 148,77 triéu dong/ng/nam/ ké hoach 151,01
tridu ddng/ng/ndm = 98,5% so vai ké hoach.

Thu nhap binh quan ctia ngudi lao dong 1a 9,1 triéu dong/ngudi/thang = 93,4%
so ké hoach.

3. Cong tac dau tw, sira chira:

- Cong tac dau tu: nam 2019 xay dung ké hoach dau tu mua sim thiét bi 18
gom 02 xe ben tu d6 trong tai 9,1 tan véi tong ngudn von du tinh 1,136 ty dong. Do
nhu cau san xuét xét thay chua cap thiét nén don vi khong thuc hién cong tac dau tu.

- Cong tac stra chita: T6 chiic stra chita thuong xuyén cac phuong tién kip
thoi, ding tién d6 gop phan dap tmg ké hoach san xuat hang ngay.

Trién khai bé tri cho thuyén vién va thg stra chita cia cong ty tham gia céc
cong doan ciing v6i cdc nha thau té chirc stra chira tau bién Hong Bang 68 dinh ky
trén da 5 ndm lan tht nhét theo quy dinh cta ding kiém, tiét kiém chi phi, rat ngan
tién do dé ra. Sau stra chita da tich cuc lam viéc véi Cong ty Co phan Xi mang Ha
Long dé dam nhén vén chuyén Clinker tir Ha Long vao tra tai Cang Hiép Phudc
giam chi phi Tau chay rong.

Té chirc sira chita tau HP 3134 dinh ky trén da theo quy dinh cta dang kiém,
dap tmg ké hoach van chuyén nguyén liéu cung cap cho Xi miang Vicem Héi Phong.
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4. Cong tac to chirc va quén 1y :

- Lam tot cong tac tu tuong, tao sy doan két théng nhét cao trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, dinh hudng cua Hoi dong quan tri, Dai hoi dong c¢6 dong deé ra;

- Sap xép bd tri lao dong va didu hanh phuong tién hop ly, ning cao ning suat
lao dong; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong cac khau san xuat.

- Kién toan bd may Lanh dao Cong ty: Cham dit hop dong thué Giam dbc
diéu hanh va B6 nhiém Giam déc diéu hanh méi tir ngay 01/7/2019 theo van ban
chap thudn cua Tong Cong ty va Quyét dinh ctia Chu tich HDQT Céng ty. B6 nhiém
01 Trudng Phong KTKT dé nang cao ning luc lanh dao va trach nhiém trong quan
ly diéu hanh. Kién toan chirc danh Chu tich Céng doan Céng ty nhiém ky 2017-2022
theo quyét dinh chuan y ctia Ban Thuong vu Céng doan Tong Cong ty.

- Thuc hién dung chire trach va quyén han cia minh trong viéc diéu hanh
Céng ty theo diéu 1& quy dinh. Chu dong, quyét liét trong diéu hanh, bam sat ké
hoach dé t6 chire thuc hién tét muc tiéu; bd tri lao dong va luan chuyén phuong tién
hop 1y, quan tdm doi séng va quyén loi ciia nguoi lao dong, ap dung co ché luong,
thudng hop ly tao dong luc dé ngudi lao dong thi dua tang nang suét lao dong, nang
cao hiéu qua kinh doanh.

- Chap hanh nghiém chinh viéc 14p va thuc hién bao cdo tai chinh theo dung
chuan muc ké toan va thuc hién cong tac bao cdo, cong bo thong tin theo ding quy
ché cong bo thong tin, ddm bao sy minh bach doi voi cac co dong.

- Thudng xuyén lam tét céng tac an toan trong lao déng san. Thanh lap hé
thdng an toan vién & co so, cdp phat BHLD, trang thiét bi an toan phuc vu san xuat
day du, chi dao té chiic co s& két hop cling Coéng doan kiém tra, don doc nhic nho
viée chip hanh ky luat lao dong, ATVS méi truong theo dinh ky hang thang. Két
qua, trong nim 2019 don vi khong c¢é vu tai nan nghiém trong nao, dam bao tbt cong
tac an toan trén moi mat hoat dong SXKD;

- Tri trong trong cdng tac dao tao can bd dap ting yéu cau nhiém vu phat trién
codng ty , cir can bo tham gia hoc tap ly luan chinh tri va nang cao nghiép vu tai Vién
cong nghé xi ming theo ké hoach ctia Vicem; té chirc tham gia khao luan phét trién
thi truong tao dinh hudng phat trién doanh nghiép.

- Xay dung céac phong trao thi dua theo ky 6 thang va thi dua theo chuyén dé
v6i nhitng chi tiéu cu thé, thiét thue gin véi khen thudng dong vién kip thoi tao dong
luc thuc day hoat dong SXKD.

6. Cong tac doan thé :

6.1. Cong tac Dang;:

- BCH Pang bo duy tri thuong xuyén cong tac gido duc chinh tri tu tuéng cho
CB dang vién, CNLD dé mdi ngudi luon c6 nhén thirc ding dan vé nhimg thuén loi,
khé khin cta don vi, ndng cao y thuc trach nhiém cuia moi nguoi, chap hanh thuc
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hién nghiém moi duong 16i chu truong cua Dang, chinh sach Phap luat cua Nha
nude, chap hanh noi quy, quy ché ciia Cong ty.

- Lam 6t cong tac xdy dung Pang, trong nam da két nap dugc 04 Pang vién
mo&i, ning tong so6 dang vién Dang bd 1én 31 ngudi bang 32,9% tong s6 CBCNV.

Nam 2019, Bang by Cong ty da dugc BTV bang ty Cong ty Xi mang Vicem
Hai Phong khen thuéng la T6 chire co s& Pang trong sach vimg manh, c6 06 dang
vién dugce cong nhan dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu.

6.2. Cong tac Cong doan:

- Cong doan da lam tdt chirc nang, nhiém vu trong viéc bao vé quyén loi hop
phap, chinh déng ctia nguoi lao dong, cham lo doi sdng vat chét, tinh than cho ngudi
lao dong, tich cuc trong viéc xay dung va tham gia cac phong trao thi dua LDSX,
g6p phan vao su phat trién ctia Cong ty.

- Lam t6t cong tac an sinh xa hdi va chuong trinh “VICEM vui tét véi nguoi
nghéo” nhu: tham gia phdi hop véi Cong ty xi ming Vicem Hai Phong trao 30 sudt
qua cho cac hd nghéo tai 2 huyén An Duong, An Lo, t6 chirc trao 5 suat qua cho gia
dinh CBCNV c¢ong ty ¢6 hoan canh khé khin, hd trg tién tau, xe cho thuyén vién tau
bién vé gia dinh an Tét theo luat dinh.

- Té chirc tt cac dot thi dua quy, ndm va thi dua theo chuyén dé, tao khéong
khi lao dong hédng say, thi dua tdng nang suéat trong toan Cong ty.

Vi thanh tich da dat dugc, nam 2019 Cong doan Cong ty da duge Cong doan
xdy dung Viét Nam va Cong doan VICEM tang bang khen don vi ¢6 “ thanh tich
xuét sic trong phong trao cong nhan vién chirc va hoat dong cong doan”.

6.3. Cong tac doan thanh nién:

- Poan Thanh nién Céng ty da tich cuc tham gia lao dong cong ich, lam tot
cong téc vé sinh moi truong. To chirc tham gia cac hoat dong van nghé, thé thao ctia
Cong ty, Téng Cong ty va Cong doan Cong ty, gép phan quang ba hinh anh, thuong
hiéu Cong ty.

- Lam tdt cong tac tmg dung cong nghé thong tin, tiét giam chi phi vin phong.

- Trién khai va thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, kem cap, boi dudng phat
trién dang vién mdi, gop phan xay dung Pang bd Cong ty ngay cang viimg manh.

*Ket luan:

Nim 2019 mic du cé nhiéu khé khan thach thac, nhung duogc sy quan tim
lanh dao, chi dao cua Téng Céng ty Xi mang Viét Nam ; Su tao diéu kién quan tam
giup d& cua cac don vi trong toan VICEM; Sy chi dao thuong xuyén, kip thoi cua
Hoi dong quan tri; Cong ty da tap trung ting cudng cdng tac quan tri, tiét giam chi
phi quan ly, thuc hanh tiét kiém ¢ cac khéau san xuét, duy tri 6n dinh san Xuat phfin
déu thuc hién t6t nhit cac muc tiéu dé ra.
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La don vi xép thir 4 vé tiéu thu xi mang bao trong 10 Nha phan phdi khu vuc
Hai Phong va da dugc Ban Lanh dao Xi mang Vicem Hai Phong khen thuéng Nha
phan phéi Rong Bac va Nha phan phéi chuyén doanh nim 2019.

Doi séng, viée lam cia CNVC dugc duy tri 6n dinh, thu nhap cua ngudi lao
dong tang truéng, ndm sau cao hon nim trude. Bao toan ngudn von chu sé hitu. Pam
bao 100% mtrc ¢b tirc va quyén loi clia cac cb dong theo Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong
thuong nién nam 2019 da dé ra.

Phan thir hai
MUC TIEU, BIEN PHAP
THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Piéu kién hoat dong:
* Thuan loi

- Nghi quyét 45-NQ/TW ngay 24/01/2019 ctia B§ Chinh trj vé xay dung va phat
trién TP Hai Phong dén nam 2030; tam nhin dén nam 2045. Khing dinh Hai Phong la
Thanh phé rat nhiéu lgi thé trong dau tu, kinh doanh, dong thoi 1a diu mdi giao thong
dudng bd, dudng thiy quan trong c6 nhiéu cang bién nudc sau két ndi cac tinh phia Béc
v6i nganh vén tai bién, dich vu logistics.

- Thanh phd tiép tuc ¢6 nhimg dot pha mai trong viée phat trién kinh té xa hi, tao
da thuc day céc doanh nghiép trén dia ban vé SXKD, md rong quy md. Méi truong kinh
doanh ngdy cang dugc cai thién, thu hut nhiéu ngudn vén tir cac doanh nghiép 16n trong
va ngoai nude dau tu, giup gia ting dong luc phat trién ctia Thanh phd.

- Pon vi ndm trong ngdi nha chung Vicem, luén nhan dugc su tao diéu kién, giup
d& ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam va céc don vi thanh vién trong Vicem.

- CBCNVLDP doan két, théng nhat, quyét tim cao trong viéc thuc hién nhiém vu
San xuat kinh doanh.

* Kho khan

- Piéu kién thoi tiét ngay cang khic nghiét khé du doan. Mua bio, 1 lut, thién tai
xdy ra voi tan sudt, cuong do ciing nhu pham vi anh huong ngay cang lén. Anh huéng
truc tiép dén cong tac an toan trong san xuét kinh doanh va tiéu thu xi mang.

- Cong ty nam trong ké hoach thodi von hoic ban giao cho CCID tir nam 2020.

- Miic luong t6i thiéu ving theo 16 trinh ctia Chinh phu ting, tién thué dat ting,
dan dén cac chi phi vé thué, phi ...phat sinh ting,

- Céc phuong tién van tai di cii, xudng cip khong dugc dau tu thay thé kip thoi.
Cac quy dinh vé& quan 1y an toan k§ thuat d6i véi phuong tién ngay cang siét chat dan dén
chi phi stra chira, bao dudng, thay thé thiét bi tang cao. Cac chi phi phuc vu cong tac van
tai nhu: vat tu phu ting, nhan céng sua chita, chi phi cau duong, bén bai... déu co xu
hudng tang lam anh hudng dén hiéu qua kinh doanh van tai.




- Thi trudng tiéu thu xi mang bao, thuc t& gap rat nhiéu kho khan do cung vuot
cau, stc canh tranh trén thi truong gia tang do co ché chinh sach khong dong bd va su
xam nhap ngdy cang sdu ctia cac loai xi mang gid ré va nhu cau chuyén dich vé xi ming
thuong pham. Phuong tién van chuyén xi mang trong tai nho, hé sb quay vong do tinh
hinh tiéu thu xi mang van con cham, lao dong boc xép thiéu nhd, dan dén ning sudt va
hiéu qua thép.

- Ngudn thuyén vién van tai bién tuyén ndi dia ngay cang thiéu, chi phi tién luong
thuyén vién va cac chi phi phuc vu khai khac tau theo mit bang thi truong ngay cang gia
tang. Tau trong tai nho, chi phit hop hoat déng chuyén tuyén trong khu vuc phia Nam, déi
Vv6i cdc tuyén xa khai thac khong hiéu qua, gdy anh hudng dén ké hoach khai thac van
hanh cua tau bién.

- Khai thic xe ka gip kho khin do yéu cau nang cao chét lugng phuong tién
dich vu theo nguyén vong cua CNV Xi mang Hai Phong va nhu cau cla thi truong
dich vu du lich.

- Tinh hinh thoi thiét, khi hau, méi truong dién bién bat thudng, dic biét 1a dot
dich Covid 19 tir dau thang 02/2020 tac dong 16n dén tang trudng kinh té toan cau va
tac dong manh m& dén kinh té Viét Nam, 1am anh huéng truc tiép dén san luong,
doanh thu va hiéu qua ddi voi cac hoat dong kinh doanh, dich vu cua don vi.

II. Ké hoach San xuét kinh doanh:

- TUr danh gia tong quan tinh hinh kinh t va cic yéu t6 gdy anh huong da néu,
Pon vi di trién khai xay dung chu dé “Thi truong - Ky cwong - Poi méi - Hiéu qua”
lam dinh huéng trién khai hanh dong xuyén sudt trong ndm véi muc tiéu ké hoach cu theé:

1. Chi tiéu Ké hoach:

TT Chi tiéu DVT K¢é hoach 2020
1 | San lwgng sin xuit tin 1.362.000
tan.km 29.234.022
1.1 | Van tai bo tan 590.000
1.2 | Bbc xuic tan 420.000
1.3 | XeCa chuyén 4.084
1.4 | Van tai thiy tan 280.000
1.5 | Tau bién tan 72.000
2 | Sén lwgng tiéu thy (xi miing) tin 55.000
3 | Toéng doanh thu Tr. dong 102.113
4 | Loi nhuin truée thué Tr. dong 2.550
5 | Nop Ngin sach nha nuéc Tr. dong 3.600
6 | Quy tién lwong Tr. dong 11.600
7 | Ty 1é chia cb tirc % 7
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2. Cong tac Lao dong tién lwong

Duy tri 6n dinh binh quén s6 luong lao déng, phan dau ting ning suét lao
dong tir 5% dén 7% so v&i nam 2019.

DPam bao 6n dinh doi séng CBCNVLD véi muc thu nhap binh quan khong
thip hon nam 2019.

3. Cong tac ddu tw va sira chiva 1én :
3.1. Cong tic dau tw, mua sim, thanh ly tai san:

Nim 2020 don vi khong c6 ké hoach dau tu xdy dung. Viéc mua sim phuong
tién cdn cur theo nang luc phuong tién va nhu cau san xuat kinh doanh thuc té dé xay
dung ké hoach bao cao HDQT va Vicem khi can thiét.

_T6 chirc thanh 1y céc phuong tién hét khau hao, cfi hong khong hoat dong dé
thu hoi von quay vong phuc vu san xuat, giam chi phi trong coi, bao quan.

3.2. Cong tac swa chita:

~ Thuong xuyén lam t6t cong kiém tra, duy tu bao dudng phuong tién, kéo dai
tudi tho, nang cao thoi gian dinh muc st dung vat tu.

Tang cuong cong tac quan ly vat tu sua chira, tiét giam chi phi stra chita.

Thuc hién phdi hop tét trong stra chita, dam béo tién do, dap tmg yéu cau ké
hoach SXKD.

4. Cong tac to chire va quan 1y :

o Phat huy nguén nod1 lue, quan ly sir dung hiéu qua moi nguén von, dap tmg
ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Bao tao, kém cép can bo quan ly de néng cao nang lyc lanh dao va xéy dung
luc luong ké tiép dé on dinh va phat trién san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Xéy dung ké hoach cho CBCNV nguoi lao dong mua lai ¢ phan Nha nuGe
chi phoi theo ké hoach thoai von ctia Téng Cong ty khi duge Tong Cong ty tao diéu
kién quan tam wu dai.

- Thuong xuyén don dbe, kiém tra cong téc an toan lao dong; PCCC; an toan
giao thong duong bo, duong song va duong bién, dam bao git gin tot an ninh trat ty
khu vuc quan ly; Pon vi an toan.

- Tiép tuc ning cao trinh do quan tri, sip xép bd tri lao dong va diéu hanh
phuong tién hop ly; Ra soat xdy dung lai chirc nang nhiém vu cua tung b phan, can
bo chii chdt dic biét 1a cac phong ban chuyén mén phu hop véi xu hudng phat trién
nham phat huy hét ning luc ciia mdi can bo, nhan vién, néng cao cong tac tham muu
c6 hiéu qua cua cac phong ban chuyén mén. Thyc hanh tiét kiém, giam chi phi trong
cac khau san xuat, nang cao hiéu qua SXKD;

- Tiép tuc tuyén truyén, quang ba gioi thiéu san pham xi mang Hai Phong vai
bé day lich str 120 nam va duy tri trién khai t6t phong trao ban xi mang dén toan thé
CBCNYV, phong trao hop tac gio¢i thi¢u khach hang véi CBCNV XMHP ; Cong ty
CP Vicem Bao bi Hai Phong ; Truong CNKTXM. Ky lai hop dong lao dong dbi voi
nhan vién ban hang den tudi nghi huu c6 nguyén vong tiép tuc ban hang cho cong ty
(voi diéu kién giai quyét dut diém cong ng ban hang trude khi nghi ché do);
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- Thanh 1ap bd phéan nghién ctru xtc tién ban xi mang roi va xuat khau xi
ming, clinker va khao sat tim kiém mot sd thi truong méi. Kién toan lai hé thong
cira hang thugc nhan vién ban hang quan ly nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.
Duy tri thuong xuyén moéi lién hé gitta Coéng ty vdi céc ctra hang, dai Iy 16n nham
xdy dung cac giai phap, co ché chinh sach ban hang kip thoi, phu hop véi co ché
chinh sach ctia Nha san xuét va thi truong, tao diéu kién dé cac cura hang, dai ly nang
cao san lugng ban hang, kinh doanh dat hiéu qua.

- Xay dung don gia tién luong, hé s niang suat cia nhan vién ban hang gén
voi san lugng va han mae du ng, trdch nhiém c4 nhén ddi voi ng phai thu qua han ;
Giam dan du ng phai thu d6i véi cac cira hang va dai ly, gin du no véi chinh sach
ban hang.

- Tranh thu su Gng ho, gitip d& cua lanh dao Tong Cong ty, Lanh dao Cong ty
Xi mang Vicem Hai Phong. Néang dong, chu dong va linh hoat trong moi cong viéc
dé diéu hanh don vi thuc hién thang loi ké hoach SXKD nam 2020.

5. Cong tac doan thé :

- Quan tam, tao diéu kién dé cac t6 chic doan thé hoat dong va tham gia lam
tot cong tac gido duc chinh trj tu tudng cho can bd dang vién, tao su doan két, dong
thuan trong viéc thuc hién chire trach nhiém vu dugce giao.

- Chi dao, phdi hop cung céc to chirc doan thé trong Cong ty xay dung phong
trao thi dua voi nhimg ndi dung trong tam, cy thé, thiét thuc va hinh thirc khen
thuong dong vién kip thoi ‘nham thuc day tinh t}}an thi dua lao dong sang tao cua moi
can b cong nhan gop phan nang cao nang suat, chat lwgng cong viéc va hiéu qua
kinh doanh.

Kinh thua: Cdc vi dai biéu

Quy vi cé dong

Trén day la két qua SXKD nim 2019 va dinh huéng muc tiéu SXKD nam

2020 cua Ban diéu hanh, xin béo cao trudc Dai hoi.

Rét mong tiép tuc nhan dugc su quan tam chi dao, tao diéu kién gitp do cia
Téng cong ty, su ung ho gitp do cua Céng ty xi mang Vicem Hai Phong, su quan
tdm ung hé cta Quy vi ¢6 dong cung cdc giai phap tang cudng trong cong tac quan
tri, diéu hanh va sy doan két, thong nhét cta tap thé CBCNV, don vi s& quyét tim
hoan thanh tot nhat ké hoach SXKD va muc tiéu dé ra.

Cudi ciing thay mat Ban diéu hanh Cong ty, xin Kinh chtc cac quy vi dai biéu
khach quy; cac quy vi ) dong suc khoé, hanh phuc, thanh dat.

Chutic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin:

- Cd dong HCT;

- HNX, UBCK;

- Vicem (dé béo cao);

- HPQT, BKS; Ban GD;
- Website: vtxmhp.com.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI DICH VU Doc lap - Tw do - Hanh phic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

S6: 40 /HPQT-HCT

Hai Phong, ngay !0 thang 6 nam 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020
(trinh Dai hdi dong ¢b dong thwdng nién nim 2020)

Cén clr chirc néng, quyén han va nhiém vy cia HPQT duge quy dinh
trong Diéu 1é t6 chirc hoat dong Cong ty ¢ phan Thuong mai Dich vy-Vién
tai XMHP da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 16/04/2019 ;

HPQT xin bao cao két qua hoat dong nam 2019 gom céc ndi dung sau:

I. Piic diém tinh hinh:
1. Thuan loi:

Cong ty luén nhan dugce su chi dao, gitip d& cua lanh dao Tong Cong ty xi
méang va cac Cong ty thanh vién trong VICEM, dac biét la su gitp d& tao
didu kién vé viéc lam cia Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, Cong ty cd
phén xi mang Ha Tién va Cong ty ¢6 phan xi mang Ha Long,...dé don vi thuc
hién t6t ké hoach SXKD nam 2019.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty nang dong, chu dong trong
diéu hanh san xuat cung doi ngii CBCNV doan két, thong nhat, quyét tam cao
trong viéc thyuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dugc giao.

Cong ty ludn thuc hién tot cong tac dan chii, cong bang nén tao dugce strc
manh doan két, thong nhit cia CBCNV, ngudi lao dong trong don vi. Cac tap
thé, ca nhan déu nd luc cb ging khic phuc khé khin, phan diu hoan thanh
nhiém vu va muc tiéu dé ra.

B may quan ly Cong ty da duoc bd tri tinh gon theo ting vi tri, cac
nganh nghé SXKD hoat dong nhip nhang, hd trg 1dn nhau khi gip khé khan.
Déi ngti cong nhan c6 chuyén moén va trach nhiém cao trong cong viéc.

- Mot s6 nganh nghé kinh doanh nhu : kinh doanh xi mang va dai ly dich
vu tau bién con nhiéu tiém nang phat trién.

2. Kho khan:

- Quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac quan ly dét dai, quan ly phucmg tién
van chuyén, cong tac an toan moéi trudong ngay cang that chat, dan dén gia
tang chi phi bién d6i vé thué, phi,...

- Lao dong thu cong khan hiém, gia nhan céng bién dong tang, viéc tuyen
dung lao dong nhu bdc xep Xi mang, thuyén vién tau bién, tau séng gip rat
nhiéu kho khan do muc tién luong, tién cong khong héap dan.

- Phuong tién van tai ctia don vi dd hét khau hao, thudong xuyén phai sira
chita, bao dudng, thoi han dang kiém ngin, vat tu phu ting cho sira chira
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ting, nhiéu loai vat tu da 18i thoi lac hau nén gap nhiéu kho khin trong cong
tac stra chita dan dén chi phi vét tu, sira chita phat sinh tang.

- Gia nhién liéu, vat tu phu ting va nhan coéng thué ngoai phuc vu cho cong
tac stra chita, bao dudng céc phuong tién bién dong ting dan dén cac chi phi
phat sinh tang.

- Cong tac ti€u thu xi mang : Thoi tiét bién dong bat thudong

I1. Két qua chi dao thuc hién nhiém vu cong tic nam 2019:

1.Két qua thuce hién nhiém vu san xuit kinh doanh:

Tru6c nhimg thuan loi va khé khan, HPQT Cong ty dd bam sat muc
tiéu, phan tich nhimg thoi co va thach thirc tir d6 dua ra nhiéu bién phap va
dinh huéng ding dén trong lanh dao, quan ly va diéu hanh, lam tdt cong tac
thi truong, hop tac chat ché véi cac don vi thanh vién cua VICEM di trién
khai thuc hién ¢6 hiéu qua nhiém vu cong tac niam 2019:

Nghi quyét TV 1§ (%) | Ty 1¢ (%)

STT Chi tiéu PVT mzigign TH 2019 SokH | S0 E;mg
, Téng san lirong Tén 1.472.000 | 1.363.612 92,64 80,95
Twong dirong Tan.km | 29.524.322 | 35.106.360 118,91 33,48
2 Té‘ong doanh thu Tr.dﬁng 120.319 102.563 85.24 83,59
i 3 | Loi nhuén trudce thué Tr.df‘mg 2.850 2.518 88,35 89,26
4 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 2.280 1.947 85,39 88,06
5 | Nop ngan sach Tr.dong 3.950 3.769 95,42 87,31
6 | Ty létra ¢ tirc % 7 7 100,00 100,00
7 | Tong Quy luong Tr.dong 11.700 10.931 2 .
7.1 | Quy vong CBCNV Tr.déng 11.000 10.301 93,64 94,07
7.2 | Quy luong tau HB6S Tr.dong 700 630 90,00 :
| 8 |EBITDA Ty dong 5,734 5,337 93,08 93,21

2. Vi cong tdc siva chiva I6n phwong tién:

- T6 chirc stra chira tau bién Hong Bang 68 dinh ky trén da theo quy dinh cua
dang kiém ding tién dd yéu cau, tiét kiém chi phi. Sau stra chita da tich cuc
lam viéc v6i Cong ty cd phdn xi mang Ha Long dé dam nhan van chuyén
Clinker tir Ha Long vao trd tai Cang Hiép Phudc giam chi phi Tau chay rong.
- T6 chirc stra chita tau HP3134 dinh ky trén da theo quy dinh cia ding kiém
ding tién do yéu cAu, tiét kiém chi phi, dap ing ké hoach véan chuyén nguyén
ligu cung cp cho Céng ty xi mang Vicem Hai Phong.
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3. Vé cong tic quan Iy va mét sé mat cong tac khdc :

V&i quyén han, nghia vu dugce giao theo quy dinh ctia phéap luat va diéu 1é
to chirc hoat dong ciia Cong ty; nam 2019 HDQT d t6 chirc 9 cude hop ban
nhitng van dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh
kip thoi phuc vu cong téc té chire, san xuat kinh doanh, cic mit cong tac

khac, cu thé nhu sau :

So Nghi quyét/ 5 %
STT Quyét dink Ngay N¢i dung
. hét danh sach c6 dong dé t6 chire Dai hoi
1 [Shi0dnQEBOT | zumrle | o Leac eOCCIREERIEARS Sy
dong ¢6 dong thuong nién nam 2019
Thong qua két qua SXKD 2018 va dinh
2 | S620-NQ/HPQT 16/3/2019 | hudng ké hoach 2019; Thong qua cac ndi
dung tb chirc Pai hoi dong c¢d dong 2019.
Théng qua vé viée dé nghi VICEM chép
3 | S632-NQ/HPQT 09/4/2019 | thuan bd nhiém 6ng Lé Van Thing gitt
chtrc vu Giam déc Cong ty
4 | $636-NQHPQT 16/4/2019 N§h1 quyét dai hot dong c¢6 dong thuong
nién 2019
s |S644-NQHPQT | 26/6/2019 | LhOng qua “‘ e bé M gng LE e
Thang gitr chirc vu Giam doc Cong ty.
6 | S647-NQHPQT 28/6/2019 l}long :q‘ua'\‘xeh viéc cham dut 'l{qpadong lao
dong do1 vai 6ng Khoa Nang Tuyén.
Théong qua vé viéc mién nhiém chire danh
- Giam dbc Cong ty d6i voi dng Khoa Ning
\ - T 01/7/201 : :
T | SeISNEEQ 2 Tuyén va b6 nhiém chic danh Giam doc
d6i voi Ong Lé Van Thing
; Thé két qua SXKD 6 thang dau na
8 | S659-NQHDQT | 22/7/2019 | [hong quaketquas sl
2019
Thong qua két qua SXKD 9 thang diu nim
9 | S665-NQ/HPQT 18/10/2019 | 2019 va dinh huéng ké hoach SXKD Quy
4 va ca nam 2019

- HPQT da lva chon Céng ty TNHH kiém toan An Viét soat xét BCTC bén
nién va kiém toan BCTC nam 2019 theo Nghi quyét PHPCD ngay
16/4/2019;

- HPQT chi dao co quan diéu hanh thuc hién va tuan thu ché d cong bd
thong tin ddi v6i Cong ty dai chiing theo Thong tu ciia B tai chinh, quy dinh
cua UBCK Nha nudc va S¢ giao dich chirng khoan Ha N¢i (HNX) ;

- Thue hién day du Quy ché giam sat dau tr von, giam sat tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua Tong cong ty cong
nghiép XMVN clia ngudi dai dién phan von Nha Nudc tai doanh nghiép theo
quy dinh cua VICEM va B¢ xay dung;
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- Chi dao Ban Giam dbc xay dung ké hoach SXKD hang nam dé thong qua
HPQT, trinh Tong cong ty xi ming Viét Nam thoa thuan trude khi thong qua
DHDCD thuong nién ;

- Thong qua két qua SXKD hang quy va ca nam, thong qua quy tién luong
thuc hién lam co sé trinh Tong cong ty thoa thudn va phé duyét;

- Chi dao tb chirc thanh cong PHPCP thudng nién nam 2019 theo ding quy
dinh cua phap luat.

4. Cong tac to chire can b, tai co cau:

- Lam tbt cong tac tu tudng, tao su doan két thong nhat cao trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, dinh hudng cua Hoi ddng quan tri, Pai hoi dong cb dong.

- S'lp xep b tri lao dong va diéu hanh phuong tién hop ly, nang cao nang
suat lao dong; thuc hanh tlet kiém, giam chi phi trong cac khau san xuat.
Tang cuong cong tac phat trién mo rong thi truong va phuong thirc ban hang,
nang cao san lugng tiéu thu xi mang bao.

- Kién toan cong tac nhan sy ctia Ban Lanh dao Cong ty ; chdm dit hop dong
thué Giam ddc diéu hanh va mién nhiém chirc danh Giam ddc diéu hanh doi
v4i 6ng Khoa Nang Tuyén ké tir ngay 01/7/2019 ; hoan thién bd nhiém ong
Lé Vin Thang gitt chirc danh Giam ddc Cong ty tir ngdy 01/7/2019 theo Nghi
quyét HDQT s6 55-NQ/HPQT ngay 01/7/2019.

- Hoan thién kién toan chtrc danh Chu tich Céng doan Cong ty nhi¢m ky
2017-2022 dbi véi dong chi Nguyén Si Bién theo quyét dinh chudn y ctia Ban
Thuong vu Cong doan Tong Cong ty xi mang Viét Nam.

I11. Nhirng ton tai, han ché :

- Kinh doanh xi mang nim 2019 dat 53.523 tan bing 76,46% so véi ké hoach
va 81,46% so voi cung ky. Do vay, chua dat ky vong va chua tuong ximg
v6i tiém nang cla cong ty, can nghién ctru céc giai phap md rong thi truong
va phat huy tét thi truong truyén thong;

- Van tai bién con rat nhiéu tiém nidng chua dugc khai thac dac biét la dap
tng nhu cau van tai bién cua cac don vi thanh vién cua Téng cong ty xi
mang Viét Nam.

- Téng du ng ngén han

- Téng s6 no kho doi dén thoi diém 31/12/2019 cua don vi la: 347.835.471
dong, giam 30.499.300 dong so voi dau nam 2019; Trong do thu hoi va xir ly
duoc 42.000.000 dong no cii va trich lap du phong bo sung 11.500.700 dong
theo quy dinh tai thong tu 228/2009/TT-BTC, dong thoi van tiép tuc ap dung
céc bién phap thu hdi ng.

IV. Dénh gia két qua thye hién nhi¢ém vy cia Hoi ddng quan tri :
1.Thanh phan HPQT:

stt Ho va Tén Chirc danh
1 Ong Mai Hong Hai Chu tich HDQT
2 Ong Pham Thé Hung Uy viéen HDQT
| 3 Ong Lé Van Thang_ - Uy vién HDQT i
4 | Ong Vii Thanh Tung Uy vién HDQT
5 | Ong Nguyén Lé Vin Uy vién HDQT




2. Hoat dong ciia HDQT:

Hoat dong cia HDQT tuan thu dung theo Bleu 1¢ cong ty va Luét doanh
nghiép, chiu sy gidm sat cia Ban kiém soat va cd dong;

HDPQT da hoan thién cac chirc danh chi chét va bo may quan ly dé diéu
hanh doanh nghiep,

Thuc hién céc ché d6 bao cdo, cong bd thong tin theo quy dinh;

Thuc hién ché d6 hop giao ban va bio cdo dinh ky bang van ban, gial
quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh SXKD theo phan cap quan ly;

HDPQT da phan cong cu thé cho timg déng chi uy vién HPQT chiu trach
nhiém lanh dao & céc linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh va diéu hanh
SXKD cua cong ty;

Thuong xuyén kiém tra chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu
DHDPCD di dé ra ;

Thong qua ke hoach trién khai hoi nghi nguodi lao dong, hoi nghi khach
hang hang nam ;

Cac cdng viéc khac thuoc thim quyén cia HDQT ;
3. Bdo foan va phdt trién von:
- Von chu s& hitu tai 31/12/2019: 42.116.304.616d, chiém 90,77% Téng
ngudn von, Trong do6 :

+Vén dau tu cta chu s¢ hitu : 20.163.850.000 d
+Théng du vbn b phan : 11.520.577.295 &
+Quy dau tu phat trién : 8.471.095.274 d

+Loi nhuan sau thué chua phan ph61 : 1.946.946.239 d

- No phai tra : 4.282.375.030 chiém 9,23% Téng ngudn von, giam 25,12% so
v6i dau ky :
- Tong tai san tai 31/12/2019 : 46.398.679.646 @, giam 3,07 % so v&i dau ky.
4. Thi lao ciia HDQT 2019 :
- Chu tich HDQT: 6.000.000 dong/ngudi/théng
- Uy vién HDQT: 4.000.000 dong/ngudi/théng
V. Phuong hwéng nhiém vu cia HPQT nim 2020:
- Trong nam 2020 thanh pho Hai Phong dang hoan thién hang loat co so ha
tang hién dai vdi tbc do rat nhanh, cung vdi cdce chinh sich dong bo thu hit
c4c nha dau tu trong va ngoai nudc, sy phat trién kinh & x4 hoi vuot bac cla
thanh phd 1a co hoi phat trién cua doanh nghiép;
- Don vi xac dinh duy tri sy ting trudéng On dinh bang nganh nghé truyén
thong, dong thoi day manh dich vu dé nang cao nang suat lao dong va dam
bao cdc chi tiéu tai chinh ;

- Quan tdm dén doi sdng viéc 1am cua ngudi lao dong, dam bao hai hoa loi
ich gitra nguoi lao dong va cd dong ;
- Bdo toan va phat trién vdn, dic biét chi trong cong tac thu hdi cong no ;
- Tiép tuc phat huy vai tr6 chte nang nhiém vu cia HDQT trong cong tac chi
dao co quan diéu hanh bam sat cac chi tiéu PHPCD thuong nién di dé ra
ngay tir nhiing théang dau nim. Kip thoi dua ra nhitng giai phap thdo go
nhimg khé khan phat sinh trong qua trinh hoat dong ctia cong ty;
- V& SXKD chi dao co quan diéu hanh tap trung moi nguon luc, giai phap dé
day manh san lugng ban xi miang Hai Phong; tdng cudng khai thac hop dong
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dich vu ddi véi xe khach; thuc hién tét dich vu vén tai bién cho Cong ty CP
xi mang Ha Tién 1 va cac don vi trong Téng cong ty khi c6 y€u cau;

- Giao co quan quan ly tlep tuc ra soat hoan thién cic Noi quy, Quy ché quan
ly, c@p nhat nhimg thay d6i cua phép luat, nhdm nang cao hiéu qua quan tri
diéu hanh cong ty;

- Chii trong cdng tac dao tao can by quan ly nham dap tng véi yéu cau quan
tri cong ty.

- Bac bié¢t quan tdm chi dao cong tac dam bao an toan giao thong, hang hai,
an toan lao dong, PCCC, an ninh trit ty, bao hiém phuong tién, bao hlem
phong chong chéy nd, cong tac phap ché trong giao dich va hop dong kinh té.

- Chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020:

U b | Chi tiéu PVT K& hoach 2020
1 | San lugng san xuét tn 1.362.000
1.1 | Van tai bj tan 590.000
1.2 | Béc xuc tan 420.000
1.3 | Xe Ca chuyén 4.084
1.4 | Vin tai thiy tan 280.000
1.5 | Tau bién tan 72.000
2 | San lugng tiéu thy xi méng tan 55.000
3 | Tdng doanh thu va thu nhap khéc Tr. Dong 102.113
4 | Loi nhuan trude thué Tr. Pong 2.550
5 | Ty suat lgi nhuén sau thué trén Vén chu sé hitu % 7,04
6 | Nop Ngan sach nha nude Tr. Pong 3.600
7 | Quy tién luong Tr. Pong 11.600
8 | Ty 1¢ chia ¢ tirc % 7

- Bé nghi BPHPCP biéu quyét thong qua mire thu lao HDQT va BKS nam
2020 nhu sau:

DVT: dong/nguoi/thing

. A
] cwam | T | Kibma
| Chu tich HDQT 6.000.000 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 4.000.000
3 | Thanh vién BKS, Thu ky HBDQT 3.000.000 3.000.000

- P6i v6i Trudng ban kiém soat chuyén tréch: hudng luong theo quy ché tra
lucmg cua Cong ty.
- Pé nghj BHDCD thong nhat chon don vi kiém toan BCTC niam 2020: Cong
ty TNHH Kiém toan An V1et

Kinh thua Quy vi ¢6 dong!

Nim 2019 mic du con rat nhiéu khoé khin, dé dat duoc két qua trén
HDQT da cé su tap trung chi dao kip thoi cung co quan quan ly diéu hanh
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hoan thanh cac chi tiéu co ban ma Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam
2019 da dé ra. Bén canh d6 la su hd trg gitp d& hiéu qua cua Tong cong ty xi
mang Viét Nam, Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong va céc don vi thanh vién

ctia Toéng cong ty, su dong thuén ing ho clia Quy vi cb dong, cla toan thé
CBCNV cong ty.

[Trong nam 2020 HPQT s& quyet tam khéc phuc nhimg ton tai va thuc
hién tot Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb dong.

Thay mat HDQT xin kinh chtc cac vi dai biéu, cac quy vi c6 dong sirc
khoe va thanh dat, chiuc Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2020 thanh
cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin : T/M HOI BON G QUAN TRI
- C6 déng HCT ;

- UBCK, HNX ;

- VICEM dé b/c ;

- HBQT,BKS ;

-Luu VT ;

- Website : vtxmhp.com.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU Doc lap - Tw do - Hanh phic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

S6: 4/ /HCT-BKS Hai Phong, ngay o thdng ¢ nam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

(trinh Dai hdi dong cé dong thwong nién nim 2020)

Kinh thwra Quy vi ¢6 dong!
Can ctr:

¢ Chure nang nhi¢m vy cua Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 1¢ té chirc va hoat dong
Cong ty ¢6 phan Thuong mai dich vu van tai xi mang Hai Phong (sau day goi tat la
Cong ty).
e Bio cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét (An Viét);
e Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat nam 2019.

Ban kiém soét bdo cdo trude Pai hoi df‘mg cé‘df)ng két qua kiém tra, gidm sat
cac mit hoat dong trong nam 2019 cua Cong ty ¢ phan Thuong mai dich vu vén tai xi
mang Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Trong ndm 2019, Ban kiém soét da t6 chirc cudc hop dinh ky va tham du cic
cudc hop Hoi dong quan tri cua Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat vi¢c tuan thu cac quy dinh cua

phap luat va Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh cta Hoi dong
quan tri, Ban Giam dbc Cong ty nam 2019, cu thé:

e Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
dong Quan tri, Ban Giam déc trong nam 2019.

e Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban giam ddc Cong ty vé céac vén
dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty trong nam.

e Kiém tra, glam st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong
c¢b dong thudng nién 2019 déi voi HDQT va Ban Giam dde.

e Thém tra cac Bao céo tai chinh 06 thang, ndm nham danh gia tinh trung thuc va hop
ly ctia céc sd lidu tai chinh. Pong thoi, phdi hop véi Kiém toan doc lap xem xét anh
hudng cua cdc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén béo cdo tai chinh; giam sat
viéc thue thi nhitng kién nghj do Cong ty kiém toan dgc lap dwa ra.

e Kiém soét viéc tuan thi cc quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo cic quy
dinh cua phap luat.

- Nam 2019, Ban kiém soat da phdi hop t6t voi Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh trong qué trinh thure hién nhiém vu, thé hién:
e Ban kiém soat di duge moi tham du ddy du, tham gia y kién tai cude hop dinh ky va
bit thuong ctia Hoi dong quan tri Cong ty .
e Ban kiém soat dugc cung cap day di vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan Iy diéu hanh hoat dong ctia Cong ty;
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e Ban kiém soét dugc cung cip diy di cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién HDQT da bam sat, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty,
v6i tinh than lam viéc doan két, tap trung, dan chu.

Trong nam 2019 Hoi dong Quan tri da t chirc hop dinh ky va dot xuit theo
ding qui dinh cua dleu 1¢ Cong ty. Mdi cugc hop HPQT déu ra nghi quyét trén co so
ndi dung Nghi quyet ctia Dai hoi dong c6 dong dé chi dao va giao cho ban Gidm déc
thyc hién. Cu thé:

+ HPQT d4a chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu cta Dai hoi ddng c¢b dong
nim 2019 da dé ra.

+ Panh gia tinh hinh SXKD cua tirng qui trong nam, d& ra nhiém vu cho qui tiép
theo.

+ Quan triét, chi dao cac don vi chirc ndng trong Cong ty ra soat dé giam cac chi
phi, thue hanh tiét kiém chong lang phi.

an xét: Qua vigc xem Xeét cac Nghi quyet va Bién ban hop cia HPQT, Ban
Kiém soat nhén thiy cac quyét dinh cia HDbQT déu huéng téi lgi ich chung cua Cong
ty, dam bao vai tro dinh huéng phat trién ctia Coéng ty theo ding Nghi quyét ciia
DHDCD.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thuee hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nam 2019, tiép tuc 1a
mdt nam dédc biét kho khan ddi véi cac doanh nghi¢p do anh hudng cua suy thoai kinh
té toan cau va nhitng kho khiin clia nén kinh té Viét Nam: nén kinh té trong, ngoal nudc
chua én dinh ... Giam déc Céng ty cung véi Ban diéu hanh da co nhiéu nd lyc dlcu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh, gilip duy tri hoat dong Cong ty c6 lai, tra cd tirc
cho cb dong, tao vige lam, dam bao doi song cho can by cong nhan trong diéu kién kho
khiin chung cta nén kinh té.

- Vé céng tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh da chi dao thyc hién nghiém tuc
viéc 14p bao céo tai chinh quy, ndm dang han, dang chuédn muc ké toan va cac quy dinh
phap ludt ctia Vi¢t Nam.

- veé cong tdac 16 chitc nhdn sy: Ban diéu hanh da chi dao tién hanh sz‘ip xép,
tuyén dung va boi dudng nhén sy, danh gia can bd tai Van phong phu hop véi thuc té
kinh doanh tai Cong ty.

Nhan xét: Ban Giam ddc da hoan thanh tét cong viéc, bao dam hi¢u qua va an
toan kinh doanh ctia Cong ty. Trong pham vi quyen han va trach nhiém cta minh, Ban
Giam dbc da trién khai thuc hién tot Nghi quyét DPHDCD va cac Nghi quyét cia HDQT
Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bdo cdo tai chinh

- B4o cdo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty dugc 1ap theo céc chuén muc va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo céo tai chinh ndm 2019 dwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét 13 don vi dd dugc UBCK Nha nudce chép thuan kiém toén cac Cong ty
niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Béo c4o tai chinh nim 2019 ctia Cong ty 1a y
kién chap nhan toan bd. Cac Béo céo tai chinh ndm 2019 da phan dnh mét céch trung
thue, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh va
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lwu chuyén tién té trong nam 2019, pht hgp véi chuan myuc ché do ké toan Viét Nam va
cc quy dinh hién hanh c6 lién quan.
2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2019
Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chui yéu trong nam 2019 theo BCTC nhu

sau:
| Chi tiéu Ponvi | Thuc Ké Thyc | % TH/KH | % TH2019
tinh hién hoach hién
2018 2019 2019 2 [TH2018
1. Tong doanh thu va Ty d |122,702 | 120,319 | 102,563 85,24 83,59
thu nhép khéac
2. Loi nhuan truée thué | Ty d 2,821 2,850 2,518 88,35 89,25
3. Nop ngan sach Ty d 4,317 3,950 3,769 95,42 87,31
4. C4 tuc (du kién) % 7 7 7 100,00 100,00
Can cir vao bang tong hop néu trén: Cong ty tuy chua dat céc chi tiéu vé ke
hoach SXKD theo Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong nim 2019 nhung da duy tri on
dinh san xuat kinh doanh, bao toan vbn, trong d6: Doanh thu va thu nhdp khéc dat
85,24%, 1gi nhan trudc thué dat 88,35%, cb tirc (du kién) dat 100% .
3. Tinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2019
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh
Chi tiéu Pon vi Nam 2019 Nam 2018j
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Tong tai san % 43,72 45,92
- Tai san ngéin han/Tong tai san % 56,28 53,74
2. Co cdu vén
- N phai tra/Téng ngudn von % 9,23 11,95
- Vén chi s& hitu/Téng ngudn vén % 90,77 88,05
3. Kha ndng thanh todn
- Kha nang TT no¢ ngin han (100/310) Lan 6,10 4,53
- Kha nang TT hién hanh (270/300) Léan 10,83 8,37
- Kha nang TT nhanh (100-140/310) Lan 5,50 4,43
4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuin % 2,47 2,31
- Loi nhuan TT/Vén chi s¢ hitu % 5,97 6,69

Panh gia chung: co cAu vén, ngudn vén cia Cong ty khong thay d6i 1on so véi
nim 2018; Kha ning thanh toén hién hanh va Kha ning thanh toan nhanh trong nim
2019 ting so v&i nam 2018 cho thay khé ning thanh todn cac nghia vu n¢ dén han cua

Cong ty tang so voi 2018. Xét ve chi tiéu ty suit sinh 10i tinh trén doanh thu thi két qua
nim 2019 ting so véi ndm 2018 va ty suat sinh 15 tinh trén Vén chu s hiru thi két qua
nam 2019 giam nhe so v&i ndm 2018.



3.2. Nhan xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019

- Ty trong tai san ngdn han/phai tra ngdn han 1a 6,1 lan, Cong ty c6 di kha nang
thanh toan n¢ ngan han.

- Ty 1é no phai tré/ngudn vén chii s¢ hiru 12 0,10 1an. Ty 1¢ ching t6 Cong ty ¢6
da von tu c6 dé hoat dong.

- Phai thu cla khdch hang tai ngay 31/12/2019 l1a 16,4 ty dong, bing 16,1%
doanh thu 2019 cua Cong ty. Ty 1¢ khoan phai thu khach hang cia Cong ty 1a tuong doi
cao, cho thay Cong ty dang bi chiém dung von boi khach hang.

- S6 du vay ngin han va vay dai han tai ngay 31/12/2019 1a 0 dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2019

1. Thlrc hién phan phm lgi nhuéin nim 2018 va tra ¢b tire cho C6 dong theo
Nghi quyet cua Dai hoi dong ¢0 dong thudng nién niam 2019

- Cong ty da thue hién tra ¢d tirc cho cac ¢ dong theo Nghi quyét cia Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2019.

- Cong ty da thyc hién trich 1dp cdc quy theo phuong dn phan phoi lgi nhudn
nam 2018 theo Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 ddong thudong nién nam 2019.

2. Trich thii lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2019

Cong ty da thuc hién tra thil. lao c]ia Hoi df‘mg quan tri, Ban kiém soat nam 2019 theo
ding muc da duge Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019 thong qua.

3. Vé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niam 2019: doanh
thu dat 85,24% so v6i ké hoach, lgi nhudn dat 88,35 % so vai ké hoach, ¢6 tire dat 100
% so voi ké hoach

VI. KE HOACH PINH HUONG NAM 2020

Ban kiém soat s& tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac quy
dinh cta phap ludt va Cong ty (Ludt doanh nghiép; Diéu 18 t chirc va hoat dong; Quy
ché quan tri ctia Cong ty; Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat).

Thue hién tdt cac chirc nang, nhi¢ém vy cua Ban kiém soat ma diéu 1¢ Cong ty da qui
dinh:

- Giam sat tinh hop ly, hop phéap trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

- Kiém tra, dén dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ¢ dong,
Nghi quyét caa HDQT.

- Dinh ky thdm tra tinh trung thyuc ctia bao céo tai chinh quy, nim.

- Tu vin cho HDQT, Tdéng giam déc cac y kién chuyén mon nhim nang cao hiéu
qua su dung von, stir dung tai san cua Cong ty.

- Nim bit cac co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi sua ddi bd sung
nhirng van d¢ con chua phu hgp, nham néng cao h¢ thong kiém soat ndi bd cua Cong
ty, giam thiéu nhitng rdi ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Thye hién chuong trinh kiém tra d6i véi mot s6 linh vure cu thé va cac yéu cau
dot xuat khac cua co dong.

- Thuc hién cac cong tac khéc theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban ki€m soat.




VII KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong cua Cong ty, Ban Kiém soat ¢
mot so kién nghi nhu sau:

- Cén tlep tuc nghién cru, cép nhit cac quy dinh moi ciia Nha nudc, dé ra sodt,
didu chinh, bd sung, phit hgp véi tinh hinh thue té cia Cong ty nhim ting cudng hiéu
qua quan ly, ndng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh dam bao ning cao lgi nhuén va thu
nhép cho nguoi lao dong

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly thu hdi ng ctia khach hang, giam von bi
chiém dung, khong dé phat sinh ng phai thu kho doi.

- Cong tac quan ly: Tiép tuc ra sodt, sira ddi, ban hanh lai mét s Quy ché cho
pht hgp véi thue té va dam bao tinh phép ly trong quan ly.

' - Cong tac tai chinh: C6 phuong an huy dong va sir dung vbn hop 1y dé dam bao
von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thyc hién phan tich hoat dong kinh té, tim ra cac nguyén nhan cht quan, khach
quan, dé c6 cac giai phap khac phuc trong nam 2020.

Trén diy 1a bao cdo hoat dong ciia BKS nam 2019 va phuong hudéng nhiém vu
ctia BKS ndm 2020, kinh trinh PHCD xem x¢t thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: ‘., M:BAN KIEM SOAT
- Cb dong HCT ; s AN

- HNX,UBCK ;
- Vicem dé b/c ;
-HPQT,BKS ;

-Website : vixmhp.com.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU Péc lap -Tw do- Hanh phiic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

86: 35 /TTr-HDQT Hai Phong, ngay L0 thang & ndm 2020
TO TRINH
(V/v: Théng qua Bio cdo tai chinh da kiém toin nim 2019)

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN THUONG MAI
DICH VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG
- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/4/2014 cua Quéc héi;
- Céin cir Piéu 1é (6 chire va hoat dong Céng ty Cé phd:n thiong mai dich vu vdn tdi
xi mang Hai Phong;
- Can cie két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty Co phan thicong
mai dich vu van tai xi mang Hai Phong.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nim
2020 théng qua ndi dung Bao céo tai chinh nam 2019 di dugc kiém toan bdi Cong
ty TNHH kiém toan An Viét va duoc cong bd thong tin theo quy dinh.
Trich ddn céac chi tiéu tai chinh nhu sau:

1T Chi tiéu Pon vi tinh Gid tri
1 | Tong tai san Dong 46.398.679.646
2 | No phai tra Pong 4.282.375.030
3 Vaon chu s hitu DPdng 42.116.304.616
4 | Vén dau tu cta chu sé hitu Ddng 20.163.850.000
5 | Téng doanh thu va thu nhap khéac Dong 102.562.755.682
6 | Tong chi phi Pong 100.045.076.298
7 | Loi nhuén trude thué Dong 2.517.679.384
8 | Loi nhuan sau thué Dong 1.946.946.239
9 | Lai co ban trén ¢ phiéu Pong 966

Cin cir vao céc chi tiéu tai chinh néu trén, két luan: nim 2019 Céng ty da duy tri n
dinh sdn xuat, bao toan ngudn von va lgi ich cua céc cd dong theo ké hoach d¢ ra.
Kém theo Bdo céo tai chinh nam 2019 da dugce dang tai trén website cua Cong ty:
(https://www.vixmhp.com), bao gbm:
Béo céo ctia kiém toan vién
Bang can ddi ké toan
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
Bdo céo luu chuyén tién &
. Thuyét minh bao cdo tai chinh
Kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong xem xét va thong qua!

Lh-b-b-ll\)'—-

Noi nhan:

- Nhu kinh giri;

- HPQT, BKS;

- Luu VT, KTTC.

TM HOI DONG QUAN TRI




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH Pgc lap -Tu do- Hanh phiic
VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG

$6: 3% /TTr-HPQT Hai Phong, ngay 20 thing 6 nim 2020

TO TRINH
V/v: Thong qua phwong an phan phéi lgi nhuan nim 2019

Kinh giri: DAL HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN THUONG MAI
DICH VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Can cir Piéu 1é T6 chic va hoat dong cia Céng ty Cé phan c6 phan thuong mai dich
vu van tai xi mang Hai Phong;

Can cir bao céo tai chinh nam 2019 cta Cong ty C6 phan ¢d phéan thuong mai dich vu
van tai xi mang Hai Phong da duoc kiém todn;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong phwong an phén phéi lgi nhudn nam

2019 nhur sau:
Don vi tinh: VNP

STT Chi tiéu Tiéu chi Sé tién

I | Von diéu 1§ 20.163.850.000

I1 | Phan phoi lgi nhuin

1 | Loi nhuan trude thué nam 2019 2.517.679.384

2 | Thué TNDN phai ndp niam 2019 570.733.145

3 | Loi nhuan sau thué nam 2019 chua phan phoi 1.946.946.239

4 Lgi nhuan sau thL}é nam 2018 chua phén phoi 13.835.808
(Do diéu chinh hoi t6) ' o

5 | Loi nhuén sau thué chua phan phoi luy ké dén 1.960.782.047
31/12/2019

6 | Chia cd tirc nam 2019 VDL x 7% 1.411.469.500

7 | Trich 1ap quy dau tu va phét trién 1.5 x 2% 39.215.641

8 | Trich lap quy khen thuong, phuc lot LN con lai 510.096.906

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va thong qua./.
Tran trong cam on!

Noi nhian:

- Nhu kinh giri;

- HPQT, BKS;
-Luu VT, KTTC.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH Péc lip -Tw do- Hanh phuc
VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Sé: 99 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay 20 thing 6 nim 2020

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v: Théng qua mike thit lao HPQT, BKS nam 2019 va Ké hoach thit lao 2020)

Kinh giri: PAIHOIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019 CONG TY CO PHAN
THUONG MAI DICH VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG

- Can cir Lugt Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quic hji;
- Can cit Diéu ¢ T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan thicong mai dich vu van i xi

mang Hai Phong;
- Can cit Két qua HDKD nam 2019 va Ké hoach kinh doanh nam 2020 cta Cong ty,

Ho1 donj, quan tri Cong ty Cb phén thuong mai dich vu vén tai xi ming Hai Phong kinh trinh
Pai hoi dong ¢b dong thong qua mic thu lao nam 2019 cia Hoi dung quan tri, Ban kiém sodt va
Ké hoach thu lao nam 2020; Dy kién trich quy thuong cho Héi dong quan tri, Ban Kiém soat va
Ban diéu hanh Céng ty nhu sau:

1. Mire th lao nam 2019:

Tdng chi phi cho HDQT, BKS va thu ky HDQT nam 2019 la: 500.000.000 dong.

Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri phan bé mire thi lao nam 2019 cho
ting thanh vién HPQT, BKS va thu ky HDQT.

2. K& hoach thu lao nim 2020:

Pé tiang cudng hon nita cong tic quan tri cia HDQT va cong tac kiém tra gidm sat cia Ban
kiém soat, HDQT Cong ty kinh trinh DHDCPD phé duyét ké hoach nam 2020 dé chi tra tha lao cho
HDQT, BKS va thu ky HDQT nhu sau:

) ) S Mire thi las téi da o

STT Chirc danh 3 i Ghi chu
lwgng | (dong/nguoi/thing)

I | Hoi dong quin tri 5

I | Cha tich Hoi dong quan tri 1 6.000.000

2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 4 4.000.000

II | Ban kiém sot 3

| | Truéng Ban kiém soat | Theo quy chetra | |\ 0 1 an trich

ruong Ban kiem luong ciia Cong ty g chuy

|3

2 | Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000
I | The ky HDQT 1 3.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thdng qua./.

Noi nhin:

- Nhu kinh gtri;

- HbQT, BKS;
-Luu VT, KTTC.

ot 1 Hm.p Hai




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH Poc Iap -Tw do- Hanh phiic
VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG

S6:%.. /TTr-BKS Hai Phong, ngay 20 thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v: Thing qua viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2020

Kinh gii: DPAIHQI PONG CO DPONG CONG TY €O PHAN THUONG MAI DICH
VU VAN TAI XI MANG HAI PHONG

- Can cir Ludt Doarh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc hji;

Can cir Diéu 1é Té chire va hoat dong cua Céng ty Cé phcfn thuwong mai dich vu vdn tai
xi mang Hai Phong,

- Can cir yéu cdu cong tdc t6 chire hoat dong va quan Iy ciia Cong ty Cé phan thwong mai
dich vu van tai xi mang Hai Phong.

Ban kiém soat Céng ty ¢ phan thuong mai dich vu vén tai xi mang Hai Phong kinh trinh

Dai hoi viée lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viée kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2020 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thire lwa chon don vi kiém toan doc lap
La don vi kiém toan doc lap ¢6 uy tin va duoc chap thuin kiém toan cho céc Cong ty
niém yét theo quy dinh cta phap luét vé chimg khodn;

- Ladon vi kiém toan c6 ddi ngii kiém todn vién trung thuc, dé cao dao dirc nghé nghiép,
¢6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chét luong kiém toan bdo cdo tai
chinh;

- Chi phi kiém todn hop 1y, phi hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém todn do Cong
ty yéu cau.

2. Pé xuit

Pé chudn bi cho viéc kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020, Ban kiém sodt Cong ty kinh

trinh Pai hoi ddng cb dong nam 2020 phé duyét Cong ty kiém toan An Viét thuc hién kiém toan
Bao cdo tai chinh nam 2020 cia Céng ty theo quy dinh.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét va thong qua!

Noi nhdn:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS;
-Luu VT, KTTC.
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