TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THU’O’NG MAIDICH VY DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay  thdng  ndm 2021

N3 ii'f__j?_f“j{ </ BAO CAO

: G CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2021

(trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021)

Céan ctr chuc nang, quyén han va nhiém vu cua HDQT duge quy dinh trong
Piéu 1¢ t6 chire hoat dong Cong ty cb phan Thuong mai Dich vu-Van tai XMHP
da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 26/04/2018;

HDQT xin béo cio két qua hoat dong nam 2020 gdm cac ndi dung sau:

I. Pic diém tinh hinh:

1. Thudn lgi:

Coéng ty ludén nhén duge su chi dao, giup d& cia lanh dao Toéng Cong ty xi
mang va cac Cong ty thanh vién trong VICEM, déc biét 1a sy gitp dd tao diéu
kién vé viéc lam cua Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, Cong ty c¢d phan X1
mang Ha Tién 1 va Cong ty co phan xi ming Ha Long,...dé don vi thuc hién tdt
ké hoach SXKD nim 2020.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty néng dong, chu dong trong diéu
hanh san xuat cung d6i ngli CBCNV doan két, thong nhat, quyét tam cao trong
viéc thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh dugc giao.

Cong ty luén thuc hién tot cong tac dan chu, cong bang nén tao dugc sirc
manh doan két, thong nhét cua CBCNV, nguoi lao dong trong don vi. Céc tap
thé, c4 nhan déu nd luc c¢b ging khic phuc khé khan, phan ddu hoan thanh
nhiém vu va muc tiéu dé ra.

B6 may quan ly Coéng ty dd duogc bd tri tinh gon theo tirng vi tri, cac nganh
nghé SXKD hoat déng nhip nhang, hd trg 14n nhau khi gap kho khan. Doi ngii
cong nhén c6 chuyén mén va trach nhi¢m cao trong con g viéc.

- Mot sb nganh nghe kinh doanh nhu: kinh doanh xi méng va dai ly dich vu
tau bién con nhiéu tiém ning phat trién.

2. Kho khan:

- Quy dinh ctia Nha nuéc vé cong tac quan ly dét dai, quan ly phuo‘ng tién van
chuyen cOng tac an toan moi truong ngly cang thit chat, ddn dén gia tang chi
phi bién ddi vé thué, phi,...

- Lao dong thu cong khan hiém, gi4 nhan cong bién dong ting, viéc tuyen
dung lao dong nhu boc xép xi mang, thuyén vién tau bién, tau song gap rat nhidu
khé khin do mirc tién luong, tién cong khong hap dan.

- Phuong tién van tai ctia don vi da het khau hao, thudng xuyén phai sira
chira, bao dudng, thdi han ding kiém ngan, vat tu phu tung cho stra chira tang,
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Kinh thwa Quy vi c6 dong!

Nim 2021 mic du con rat nhiéu kho khan, dé dat dugc két qua trén HPQT da
co su tap trung chi dao kip thoi cung o quan quan ly diéu hanh hoan thanh cac
chi tiéu co ban ma Pai h6i dong cb dong thuong nién nam 2020 da dé ra. Bén
canh d6 1a sy hd trg gitp d& hidu qua cta Téng cong ty xi mang Viét Nam,
Cong ty xi mdng Vicem Hai Phong va céac don vi thanh vién cua Tong cong ty,
su dong thuén tng h cta Quy vi ¢o dong, ciia toan thé CBCNV cong ty.

Trong nam 2021 HDQT s& quyet tdm khéc phuc nhing ton tai va thuc hién tét
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong.

Thay mat HPQT xin kinh chtc céc vi dai biéu, cac quy vi cb dong sirc khoe
va thanh dat, chiic Pai hdi dong ¢ déng thuong nién nim 2021 thanh céng tot
dep.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin : T/M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong HCT; CHU TICH

- UBCK, HNX; .

- VICEM @& br/c;

- HPQT,BKS;

-Luu VT;

- Website : vtxmhp.com.

Mai Hong Hai




TONG CONG TY.XLMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUO Al DICH VU Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay  thang nam 2021

BA\QQCA(}KET QUA THU'C HIEN CONG TAC SXKD NAM 2020

VKT(E HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
(Tai Pai hpi dong co dong thuong nién nam 2021)

Kinh thua:
- Quy vi Dai biéu khach quy:
- Toan thé Quy vi C6 dong tham du Dai hoi.

Thiee hién chwong trinh Pai héi dong co dong nam 2021; Thay mat Ban diéu hanh
Céng ty, toi xin phép Bdo cdo két qua thwec hién ké hoach SXKD nam 2020 va muc tiéu,
dinh hieéng ké hoach SXKD nam 2021 trinh Dai hpi xem xét, thao lugn va quyét nghi cu thé
nhw sau.

Phén thi nhit
PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

Thuan lgi :

- Kinh té trong nudc : mic du bi tac dong lén boi dai dich Covid-19 nhung ting
truong GDP cua Viét Nam van dat muc 2 91 %, trong do6 khu vure cong nghiép va xay dung
tang 3,98%; thi truong tlen té, ngoai h01 6n dinh, thanh khoan tot, mat bing lai suat huy
dong va cho vay co ban 6 on dinh (Chi s6 do la My binh quan giam 0,02% so v6i nam 2019);
Chi s gi4 tiéu dung (CPI) binh quan tdng 3,23% so v6i nam 2019 (nguon Tong cuc thong
ké).

- Cong ty luén nhan dugc su quan tdm chi dao kip thoi cua Tong cong ty xi ming
Viét Nam, cac don vi thanh vién trong VICEM dac biét la Cong ty Xi mang Vicem Hai
Phong va cong ty Xi mang Ha Tién 1 va su ung ho cia cac cap chinh quyén, Cac ¢ dong
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Kho khin :

- Nam 2020 thoi tiét dién bién bét thuong, biét 1a dich bénh Covid19 da lam cho céac
tac nghiép van tai cua don vi bi anh hudng lon, san lugng, doanh thu gidm, hoat dong hi€u
qué thap.

- Quy dinh ctia Nha nude vé Cong tac quan ly dat dai, quan ly phuong tién vén tai,
cong tac an toan moi trudng ngay cang that chiit, din dén gia tang chi phi lap dat trang thiét
bi; Chi phi thué dat tang cao so véi quy md SXKD cta Cong ty.

- Tinh trang phuong tién van tai xudng cap do diu tu da lau, trong tai nho, lac hau
vé ky thuat, c6 nhiéu loai vat tu thiét b thay thé da 1i thoi lac hau khong co trén thi truong
phai gia cong ché tao lam cho chi phi stra chira tang. Ké hoach dau tu d6i méi phuong tién
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chua dugc phé duyét kip thoi din dén stic canh tranh trong khai thac hang hoa yéu, ning
suat giam, hiéu qué thép.

- Luc luong lao dong nhu béc xép xi ming, thuyén vién tau blen tau song thleu bi
thiéu, nh& do lugng ciu trén thi truong cao hon so lugng cung; mirc tién lwong, tién cong
clia don vi con thap so mat be‘mg thi truong, lam anh hudng dén ké hoach vén tai.

- Thi truong kinh doanh xi méng canh tranh ngay cang quyét liét do cac thuong hiéu
Xi mang ngoai Vicem lién tyc gia ting céc chinh sich dé gianh lai thi truong ndi dia, nhu
cu tiéu thu xi _mang bao giam do sy chuyén dich st dung tir xi mang bao sang xi mang roi
ngay cang nhiéu. Yéu cu cong ng cia cac dai ly, tram tron cao lam san luong kinh doanh
x1 mang bao cua don vi gidm manh.

II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020:
1. Chi tiéu san xuit kinh doanh:

Ty 1€ (%) so véi
KH 2020 KH 2020
STT Chi tiéu PVT (theo NQ | (Vicem didu | TH 2020 KH KH Ciing
PHDCDP) chinh) NQ Diéu ky
DHBCD chinh

1 Téng san lugng Tén 1.417.000 1.328.050 | 1.348.165 95,14 | 101,51 | 98,87
Twong dwong Tan.km |29.234.022 | 28.148.522 | 43.515.317 148,85 | 154,59 | 123,95
2 | DTvaTNK Ty dong 102,113 92,661 92,800 90,88 | 100,15 | 90,48
‘3 | LN trude thué Ty dong 2,550 1,650 0,923 36,20 | 5593 | 36,65
4 | LN sau thué Ty dong 2,016 1,402 0,760 37,70 | 5523 | 39,06
5 | Nop ngan sach Ty dong 3,600 4,000 4,051 112,53 | 101,27 | 107,48
6 | Tylétrach tirc % 7 2 28,57 28,57
7 | Tong quy luong | Ty ddng 11,600 11,600 10,510 90,60 | 90,60 | 96,15
8 | EBITDA Ty dong 5,464 4,447 3,720 68,08 | 83,65| 69,70

Téng san lugng thuc hién nam 2020 dat 1.348.165 tAn bing 95,14% KH NQ PHDCD,
bang 101,51% KH diéu chinh va bing 98,87% so cung ky;

Téng san lugng luén chuyen dat 43,5 triéu tdn.km bing 148, 85% KH NQ bHDCD,
bing 154,59% KH diéu chinh va bing 123,95% so cung ky (cha yéu 1a do san lugng luan
chuyén khai thac dich vu tau bién tang 15,1 triéu tan.km);

Téng doanh thu giam 9,3 ty ddng so v6i ké hoach PHDCD; giam 9,7 ty dong so
cung ky;

Loi nhudn gidm 1,627 ty dong so ké hoach NQ PHDPCD; giam 1,595 ty ddng so
cung ky.

* Danh gid cac nguyén nhan lam giam hiéu qua hoat dong SXKD nim 2020:

- Kinh doanh xi méng: Séan lugng gidm 6.900 tén so ciing ky, nguyén nhén: do nhu
cau str dung xi mang roi gia tang, thi trudng canh tranh manh liét bai co nhiéu chung loai xi
ming trén dia ban ddng thoi gia béan cac loai xi méng chénh 1¢ch cao, yéu céu doi héi Ve

mirc du ng ciia céc ctra hang, dai ly 16n dan dén don vi gip nhidu kho khin trong viéc cip
hang, m& rong thi truong.



- Hoat dong Xe ka: do anh huong cua dich Covid19 va céc giai phap can thiét trong
viéc phong chong dich nhu gidn céch xa hoi, tam nging cac hoat dong du lich, 1€ hoi, tap
trung déng ngudi nén mang khai thac dich vu xe Ca phai ngimg hoat dong, lam gidm doanh
thu so ké hoach trén 1,3 ty dong.

- Hoat dong Van tai thiy: do nhu cau cung cap sét cia Xi mang Hai Phong giam,
cung v6i anh hudng cia dich Covidl9, chu hang khong c6 viéc da diéu chuyén Tau chuyén
chay da vé chay sét din dén tong san lugng van tai thuy cta don vi giam 107.000 tAn twong
tng doanh thu giam 1,5 ty dong so cung ky. Pon vi da phai dimg 01 tau do phuong tién
khong phu hop trong khai thac véan tai hang khac nham tiét giam chi phi nhan cong thuyén
vién va sura chira.

- Hoat dong Van tai bién: Don vi chi ¢6 don 1é 01 tau trong tai nho dudi 2.000 tan
hoat dong chuyén tuyén Viing Tau — Cam Ranh phuc vu chd phu gia cho Cong ty CH phan
xi mang Ha Tién 1; Vi Tau trong tai nho nén khai thac tuyén xa khong hi¢u qua, khi thoi
tiét mwa gio cap 5 trd 1én da phai dimg do khong dugc cang vu cap phép hoat dong dan dén
thoi gian neo dau, cho doi kéo dai chi dat 34 uhuyenfke hoach 40 chuyen giam gén 10.000
tin tuong ing doanh thu giam trén 1.5 ty dong Pon vi da tim kiém khai thic ngudn hang
dich vu tau bién voi khéi lugng gan 48.000 tin dé bu dip mot phan san lugng va doanh thu.
Tuy nhién hoat dong thué Tau dich vu hiéu qua thip khong du bu dip chi phi c¢b dinh cta
Tau Cong ty.

- Chi phi thué dét tang cao 59% so cung ky, chi phi vét tu, nhién liéu, nhan cong stta
chita lién tuc bién dong theo chiéu hudng gia tang ..

- Phat sinh céac chi phi trong cong tac quan ly Nha nude vé an toan PCCN v¢é sinh
moi trudng ; an toan giao thong ; mua vat tu, trang bi phuc vu cong tac phong chong dich ..

Do anh huong boi cac yéu to trén, mic du don vi da tap trung thuc hanh tiét klem
tiét giam chi phi, ting cuwong cdng tic quan tri, tinh giam by mdy quan ly, diéu hanh
phuong tién va b tri lao dong linh dong, hop ly dé duy tri 6n dinh san xudt, viéc lam va
doi song cho nguoi lao dong, tuy nhién Loi nhudn van khong dat ké hoach va muc tiéu dé
ra.

2. Cong tac Lao dong tien lwong:

Trong ndm, do khm lugng cong viée giam, Cong ty da trién khai xap xep bd tri lao
dong hop ly theo yéu cau SXKD, khi can thiét moi b6 sung lao dong thot vu nham giam chi
phi ¢6 dinh, ddm bao nang suit lao dong, duy tri 6n dinh doi song vét chét va tinh than cho
nguoi lao dong.

Ké hoach str dung lao dong dugc phé duyét nam 2020 1a 96 (bao gdm ca quan ly),
lao dong binh quan thue hién nam 2020 1a 90 ngudi, giam 06 nguoi so voi ké hoach.

Thu nhép tién lrong binh quan cta nguoi lao dong 1a 9,731 triéu dong/nguoi/thang
bing 97.65% so véi ké hoach. Tong quy luong nam 2020 trinh Tdng Cong ty thoa thuan 13
10,51 ty dong/ké hoach 11,6 ty dong, dat 90,6%

3. Cong tac diu tw, sira chira:

- Cong tac dau tu mua sam thiét bi:

Trong nam don vi khong thuc hién dau tu, mua saim phuong tién.

- Cong tac stra chira:

~ Thuc hién stra chita dinh ky trén da dbi cac phuong tién thuy theo quy dinh cta dang
kiém.

Thue hién stra chira dot xudt cdc phuong tién vén tai do chdt luong xudng cip, hu
héng, buc thing kip thoi, dam bao an toan, dap tng ké hoach san xuét hang ngy.
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4. Cﬁng tac to chirc va quan Iy :
- Lam t6t cong tac tu tudng, tao sy doan két thong nhat cao trong vi¢c thyuc hién cac
muc tiéu, dinh hudng cia Hoi dong quan tri, Pai hoi dong cb dong dé ra;

- Trién khai VE} thuce Thuj:n tot cong tac phong chong dich Covidl9 theo chi dao cua
Chinh phti, Thanh pho va Tong Cong ty.

- Sép xép bo tri lao dong va diéu hanh phuong tién hop ly, nang cao nang sudt lao
dong; thuc hanh tiét kiém, gidm chi phi trong cac khéu san xuat.

- Thuc hién dang chirc trach va quyen han cua minh trong viéc diéu hanh Cong ty
theo diéu 1& quy dinh. Chii dong trong diéu hanh, bam sét ké hoach dé to chire thuc hién; bd
tri lao dong va luan chuycn phuong tién hop ly, quan tdm doi song va quyén loi clia nguoi
lao dong, dp dung co ché luong, thuéng hop ly tao dong luc dé ngudi lao dong thi dua san
xuét, ndng cao chét lugng phuc vu.

- Chép hanh nghiém chinh viéc 14p va thuc hién bdo céo tai chinh theo dung chuin
muc ké toan va thuc hién cong tac béo céo, cong b6 thong tin theo ding quy ché cong bd
thong tin, dam bao su minh bach dbi voi cac co dong.

- Thuong xuyén lam t6t cong tac an toan trong lao dong san. Cap phat BHLD, trang
thiét bi an toan phuc vu san xuat day du. Ban An toan VSLD phdi hop cing Cong doan
thuong xuyén kiém tra, don doc nhic nhd viée chdp hanh ky luat lao dong, ATVS moi
truong theo dinh ky hang thang. Két qua, trong nam 2020 don vi khdng ¢6 vu tai nan
nghiém trong nao, dam bao tdt cong tac an toan lao dong, v¢ sinh moi truong;

- Tra trong trong cong tac dao tao can bo dap tng ycu cdu nhiém vu phat trién cong
ty , clr can bd tham gia hoc tap ly luén chinh tri theo ké hoach cua Pang iy va hoc tap ning
cao nghiép vu tai Vién cong nghé xi ming theo ké hoach cta Vicem.

5. Cong tac doan thé :

5.1. Cong tac Ding:

- BCH Dang bd duy tri thuong xuyén cong tac gido duc chinh tri tu tuong cho CB
dang vién, CNLD dé mdi ngudi ludn c6 nhan thirc ding din vé nhirng thuan loi, khé khin
ctia don vi, ning cao y thirc trach nhiém ctia mdi ngudi, chidp hanh thuc hién nghiém moi
duong 16i chu trwong cia Pang, chinh sach Phap ludt ciia Nha nudc, chép hanh noi quy,
quy ché ciia Cong ty.

5.2. Cong tac Cong doan:

- Lam tét chirc néng, nhi¢m vu trong vige bao vé quyén loi hgp phap, chinh déng
ctia ngudi lao dong, cham lo doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, tich cuyre trong
viéc xdy dung va tham gia cac phong trao thi dua LDSX, gop phén vao su phat trién cua
Cong ty.

- Lam tot cong tdc an sinh xa hoi, tham gia phdi hop véi Cong ty xi mang Vicem
Hai Phong trao 30 suit qua cho cac ho ngheo tai 2 huyén An Duong, An Lo, hd tro tién
tau, xe cho thuyén vién tau bién vé gia dinh an Tét theo luat dinh.

- T4 chire tdt cac dot thi dua dinh ky 6 thang va thi dua theo chuyén dé.

5.3. Cong tac doan thanh nién:

- Tich cuc tham gia lao dong cong ich, v¢ sinh m6i truong khu vye mat bang quan
ly. T6 chirc tham gia céc hoat dong phong trao van nghé, thé thao, hién mau tinh nguyén do
Tbng Cong ty to chic.

- Trién khai va thuc hién tdt cong tac tuyén truyén, kém cdp, bdi dudng phat trién
dang vién moi, gop phan x4y dung Dang by Cong ty ngay cang virng manh.
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*Ket luin:

Nim 2020, Coéng ty gap rat nhiéu khé khan bai nang luc san xudt, mdi truong kinh
doanh, dac biét la anh huong cua dich Covid-19. V6i s quan tam lanh dao, chi dao cua
Téng Cong ty Xi miang Viét Nam, ciia Pang iy Vicem Hai Phong; su tao diéu kién gitp
do ctia Ban lanh dao Vicem Hai Phong, Vicem Ha Tién; su chi dao thuong xuyén, Kip thoi
cua Hoi ddng quan tri. Ban diéu hanh Cong ty da duy tri on dinh san xuat, viéc lam va doi
séng cho nguoi lao dong, thuc hién diy da nghia vu véi Nha nude , bao toan ngudn von
chti s¢ hitu.

Phén thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP
THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Diéu kién hoat dong:

* Thuan lgi

- Tinh hinh dich bénh d}rqc kiém soat tot, thanh phé tiép tuc co nhing budc tiff:rl
mdi trong vi¢c phat trién kinh t€ xa hoi, tao da thic day cac doanh nghiép trén dia ban day
manh san xuat kinh doanh, m& rong quy mo6. Mdi truong kinh doanh ngay cang duoc cai
thién, co s& ha tang dugce xdy dung phét trién nhanh, dong bd, thu hit nhiéu ngudn von fur
cac doanh nghiép 16n trong va ngoai nude ddu tu, gitp gia ting dong luc phat trién clia
Thanh phd.

- Don vi nim trong ngdi nha chung Vicem, ludn nhan duoc su tao diéu kién, gitp
do cua Tong cong ty Xi mang Viét Nam va cac don vi thanh vién trong Vicem.

- CBCNVLD doan két, théng nhat, quyét tAm cao trong viéc thuc hién nhiém vy
San xuat kinh doanh.

* Kho6 khan

- Diéu kién thoi tiét ngay cang khéc nghiét kho du dodn

- Cong ty nam trong ké hoach thoai vbn hodc ban giao cho SCIC nén tu tuong
CBCNV bi dao dong, viéc m& rong nghanh nghé, dau tu kinh doanh gap nhiéu han ché,
kho khan.

- Cac chi phi c¢b dinh nhu tién thué dat, phi, 1¢ phi ...gia tang va cac chi phi do quy

ch¢ quan ly v¢€ an toan, moi truong phat sinh tang.

- Tinh trang phuong tién vén tai trong tai nho, ngay cang xudng cap Cac chi phi

phuc vu cong tac van tai nhu: vét tu phu ting, nhan cong stra chita, chi phi cau duong, bén
bii... déu tang lam anh huéng dén hiéu quéa kinh doanh van tai.

- Thi trudng tiéu thu xi ming bao, thuc té gap rat nhiéu kho khan do cung vuot cau,
strc canh tranh trén thi trudng gia tang do co ché chinh sach va sy xam nhdp ngay cang sau
clia cac loai xi mang gid ré va nhu cau chuyen dich vé xi mang roi. Phuong tién van chuyén
Xi médng trong tai nho, lao dong bbe xép thiéu nho, din dén nang suét thap khong hiéu qua.

- Ngudn thuyén vién vén tai bién tuyén noi dia thiéu, nhd. Chi phi tién luong thuyén
vién va céc chi phi phuc vu khai khac tau theo mat bang thi trudng ngay cang gia tang. Tau
trong tai nho, doanh thu thip, chi phi ¢6 dinh cao khai théc khong hiéu qua.

- Khai thac xe Ca gip kho khin do tinh hinh dich bénh vén dién bién phuc tap, so
lugng van chuyén chuyén chd CBCNV Xi méing Vicem Hai Phong giam do Xi ming
Vicem Hai Phong giam dinh bién lao dong.




II. Ké hoach San xuit kinh doanh:

- Tur danh gi4 tong quan tinh hinh kinh té va cac yéu td gdy anh hudng da néu. Can
ctr nang luc lao dong va thiét bi phuong tién hién tai, don vj trién khai xay dung ké hoach
SXKD nam 2021 cu thé:

1. Chi tiéu Ké hoach:

} Chi tiéu bvVT Ké hoach 2021
1 | Sén lwgng van chuyén tan 1.316.800
tan.km 46.130.348
1.1 | Van tdi bé tin 596.500
1.2 | Bée xiic tin 480.000
1.3 | Xe Ca chuyén 3.840
1.4 | Van tdi thiy tan 123.900
1.5 | Van tai bién tin 116.400
2 | Sén lwgng tiéu thu (xi ming) tin 37.200
3 | Tong doanh thu va thu nhip khac Tr. dong 80.688
4 | Loi nhuin truéce thué Tr. dong 1.000
5 | Nop Ngén sach nha nuéc Tr. dong 3.500
6 | Quy tién lwong Tr. dong 10.900
7 | TV 1é chia ¢b tire % 3

2. Cong tac Lao dong tién lwong
Duy tri 4n dinh binh quén sd lugng lao dong, phin diu tang nang suat lao dong tir
3% dén 5% so vdi nam 2020.

Pam béo 6n dinh doi séng CBCNVLD véi mite thu nhap binh quan khong thap hon
nam 2020.

3. Cong tac diu tw va siva chirva 1om

3.1. Cong tac dau twe, mua sam, thanh Iy tai san:

* Ké hoach Dau tw xdy dung:

- Nim 2021, don vi khong xay dung ké hoach dau tu xay dung

* Ké hoach mua sdm thiét bj, phwong ti¢n, thanh Iy tai sin:

- Do ning lyc phuong tién van tai xe khach phuc vu dua don CBCNV Cong ty Xi
ming Vicem Héi Phong di lam va xe tai phuc vu chd xi ming tiéu thu cta don vi dugc diu
tu giai doan 2004; 2006, cac phuong tién san xudt va lap rap trong nudc, da st dung hét
khéu hao, hién tai chét lugng khung, gam, ton vo muc, mot; noi thit kém, hé thong diéu
hoa thuong xuyén hu hong, thoi han dang kiém ngin 3 thang/lan, din dén khai thac khong
hi¢u qua va an toan. Pé dam bao viéc lam cho CBCNYV, nang cao chét luong dich vu phuc

vu nhu cau khach hang. Pon vi lap ké hoach mua sdm thay thé din phuong tién bing
ngudn von tu c6 cia Cong ty nham dap tmg ké hoach SXKD cu thé:

+ Mua sdm 01 xe khach (loai 34-35 chd): Gia tri hién tai du kién 2,1 ty dong



+ Mua sdm 01 xe tai, tai trong 5 tdn: Gia tri hién tai du kién 0,5 ty dong.

- Ra soat, phén loai, danh gia tai san phuong tién ton dong, khong hiéu qua, lap
phuong an dé xuat thanh ly giam chi phi duy tu, stra chira, bao quan trong coi, thu hoi
ngudn vén phuc vu san xudt.

3.2. Cong tdc swra chita:

Thuong xuyén lam tot cong kiém tra, duy tu bdo dudng phuong tién, nang cao thoi
gian sir dung vt tu so dinh muc cua nha san xudt, tiét giam chi phi sira chita tahy thé vat
tu.

_ Thyre hién t& chire, quan ly tét trong stra chita, dam bao chat lugng, tién do, dép tng
yéu cau ké hoach SXKD.

Theo quy dinh, tau Hong Bang 68 sang nim 2022 mdi dén ky lén da sira chira (ky
trung gian 3 nam lan thir hai, ky trude thang 10/2019). Tuy nhién, do thdi gian dong tau tir
nam 2008 dén nim 2014 mai dua vao khai thac nén hién tai chét lugng ton vo, san la canh,
nap quay hang, hé thong duong 6 dng bom balat da xudng cap nghiém trong c6 nguy co mat
an toan trong khai thac. Pé dam bao an toan phuong tién va con ngudi, du kién trién khai
cho tau 1én da sira chira trong ndm 2021.

4. Cong tac to chire va quan Iy :
’ - Phat huy tri tué tap thé va ngudn luc ctia Cong ty, quan ly str dung hiéu qua nguon
von dap tng tot ké hoach SXKD ctia Cong ty.
- Dao tao, kém cdp cén bd quan ly aé ning cao nang luc 1anh dao va xay dung, tuyén
dung luc luong ké tiép dé 6n dinh va phat trién san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Xay dung ké hoach cho CBCNV nguoi lao dong mua lai ¢c6 phan Nha nuoc chi
phdi theo ké hoach thoai vbn ctia Téng Cong ty khi dugce Tdng Cong ty tao diéu kién quan
tam uu dai.

- Thuong xuyén dén déc, kiém tra cong tac an toan lao dong; PCCC; an toan giao
thong duong b, dudong song va duong bién, dam bao giit gin tot an ninh trat tu khu vuc
quan ly.

- Tiép tuc nang cao trinh do quan tri, sap xép bé tri lao dong va diéu hanh phuong
tién hop ly; Ra soat xdy dung lai chirc ndng nhi¢m vu cua timg bd phan, can bé chu chét
dac biét la cac phong ban chuyén mon pht hop véi xu hudng phat trién nhdm phat huy hét
ndng luc cia moi can bd, nhan vién, ning cao cong téc tham muu c6 hiéu qua cia cdc
phong ban chuyén mén. Quan ly t6t phuong tién, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong
céc khau san xuat, nang cao hiéu qua SXKD;

- Kién toan lai hé thong ctra hang thugc nhan vién ban hang quan ly nham nang cao
hiéu qua kinh doanh. Duy tri thudng xuyén moi lién hé gitta Cong ty véi cac cua hang, dai
1y 16n nham xdy dung cdc giai phap, co ché chinh sach ban hang kip thoi, phu hop voi co
ché chinh sach cia Nha san xuét va thi truong, tao diéu kién dé cac cira hang, dai ly nang
cao san luong ban hang, kinh doanh dat hiéu qua.

- Tiép tuc tang cuong khai thac dich vu dai ly tau bién nham bu dip mot phan doanh
thu, san luong cling nhu da dang hoa hinh thire kinh doanh dich vy ctia Cong ty.

- Tranh tht sy ung ho, gitp do cia lanh dao Tong Cong ty, Lanh dao Cong ty Xi
mang Vicem Hai Phong. Chu dong va linh hoat trong moi cong viée dé diéu hanh don vi
thuc hién thing loi ké hoach SXKD nim 2021.




5. Cong tac doan thé :

- Quan tam, tao diéu kién dé cac td chirc doan thé hoat dong va thqrn gia lam tot
cong tac gido duc chinh tri tu tudng cho can bo dang vién, tao sy doan két, dong thudn
trong viéc thyc hién chire trach nhiém vu dugce giao.

- Chi dao, phéi hop cling céc td chirc doan thé trong Cong ty xdy dung phong trao
thi dua véi nhirng ndi dung trong tam, cu the, thict thyce va hinh thire khen thuong dong
vién kip thoi nhdam thuc déy tinh théan thi dua lao dong sang tao cia moi can bg cong nhan
g6p phan nang cao nang suat, chat lugng cong vi¢e va hi¢u qua kinh doanh.

Kinh thua:  Céc vj dai biéu

Quy vi c6 dong

Trén day la két qua SXKD nam 2020 va dinh huéng muc tiéu SXKD nim 2021 cua
Ban diéu hanh, xin bao cdo trudc Dai hdi.

Rt mong tlep tuc nhan duoc su quan tam chi dao, tao diéu kién giip d& cuia Tong
cong ty; su ho trg giup do cia Cong ty xi méng Vicem Hai Phong, Cong ty C6 phan Xi
mang Ha Tién; sy quan tam ung ho cua Quy vi ¢6 dong va HDQT dé don vi hoan thanh tét
nhat ké hoach va muc tiéu dugc giao.

Cubi cung thay mat Ban diéu hanh Cong ty, xin Kinh chuc céc quy vi dai biéu khach
quy; cac quy vi ¢o dong strec khoé, hanh phuc.

Chuc Pai hoi thanh cong tdt dep.

Xin tran trong cam on !

GIAM POC
Noi nhan:
- Co dong HCT;
- HNX, UBCK;
- Vicem (dé bao cao);
- HPQT, BKS; Ban GD;
- Website: vtxmhp.com.

Lé Van Thing




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU Doc lap - Ty do - Hanh phiic
VAN TAI XL MANG. HAT PHC

Hai Phong, ngay  thdng  ndm 2021

KET"QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
(trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nim 2021 )

Kinh thwa Quy vi c6 dong!
Cén cu:
¢ Chuac nang nhiém vy cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ t chirc va hoat dong
Cong ty ¢6 phan Thuong mai dich vu vén tai xi mang Hai Phong (sau day goi tit 1a Cong
ty).
e Bio cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn An
Viét (An Viét);
o Két qua hoat dong kiém tra, giam st ctia Ban kiém soat nam 2020,

Ban kiém soat bao céo truée Dai hoi dong c¢b dong két qua kiém tra, giam sat cac

mt hoat dong trong nam 2020 ciia Cong ty ¢b phan Thuong mai dich vu vén tai xi mang
Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trong nam 2020, Ban kiém soét da té chirc cude hop dinh ky va tham du céc cudc
hop Hoi ddng quén tri cia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cia
phap luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong
quan tri, Ban Giam doc Cong ty nam 2020, cu thé:

e Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng Quan tri, Ban Gidm déc trong nam 2020.

e Tham giay kién, dua ra céc kién nghi v6i HPQT, Ban giam dbc Cong ty vé cac van
dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam.

o Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dbng thuwong nién 2020 ddi véi HDPQT va Ban Giam déc.

e Thém tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, ndm nham danh gia tinh trung thuc va hop
ly ciia cac s6 lidu tai chinh. Bong thoi, ph01 hop véi Kiém toan doc lap xem xét anh
hudng clia céc sai s6t ké toan va kiém toén trong yéu dén béo cdo tai chinh; giam sat viéc
thyc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toan doc lap dua ra.

e Kiém soat viéc tudn thu cac quy dinh vé cong b thong tin cua Cong ty theo cac quy
dinh cua phép luat.

- Nam 2020, Ban kiém soat da ph01 hop tot voi Hoi ddng quan tri va Ban Piéu
hanh trong qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

e Ban kiém soét da dugc moi tham dy day du, tham gia ¥ kién tai cudc hop dinh ky va
bt thuong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty .
1

e

—_—
M

o0 *



e Ban kiém sodt dugc cung cap diy di vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hi dong quan tri lién quan dén cong tac quén ly diéu hanh hoat dong cia Cong ty;

e Ban kiém soat duoc cung cap day du céc thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nim.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién HDQT da bam sat, chi dao moi linh vyrc hoat dong clia Cong ty,
v6i tinh than 1am viéc doan két, tap trung, dan chu.

Trong nam 2020 Hoi dong Quén trj da t6 chuc hop dinh ky va dot xuat theo dung
quy dinh cua diéu 1¢ Cong ty. Mcn cugc hop HDQT déu ra nghi quyét trén co sé ndi dung
Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong dé chi dao va giao cho ban Giam ddc thuc hién. Cu
thé:

+ HDQT da chi dao co quan quan ly bam sit muyc tiéu cia Dai hoi ddng cb dong
nam 2020 da dé ra.

+ Panh gia tinh hinh SXKD cla ting qui trong nim, dé ra nhiém vu cho qui tiép
theo.

+ Quan tri€t, chi dao céc don vi chirc ning trong Cong ty ra soat dé giam cac chi
phi, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

Nhéan xét: Qua viéc xem xét cdc Nghi quyct va Bién ban hop cia HPQT, Ban
Kiém sodt nhan thiy cac quyét dinh cia HDQT déu huéng toi loi ich chung cua Cong ty,
dam bao vai trd dinh hudng phat trién ciia Cong ty theo ding Nghi quyét cia PHDCD.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thue hién cdc chi tiéu ké hoach sén xudt kinh doanh: Nam 2020, 1a mdt nam
ddc biét kho khdn dox v0i cac doanh nghiép do anh huong cua dich covid -19 din den suy
thoai kinh té toan cau va nhu’ng khé khin ctia nén kinh té Viét Nam: nén kinh té trong,
ngoai nude chwa 6n dinh . . Giam dbc Cong ty cling véi Ban didu hanh dé c6 nhidu no
Iurc didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh, gitip duy tri hoat dong Cong ty co lai, tra )
tirc cho ¢b dong, tao viéc 1am, dam bao on dinh vi€c lam va doi song cho cin bg cong
nhén trong diéu kién kho khan chung cia nén kinh té.

- Vé cong tdc tai chinh ké todn: Ban didu hanh d3 chi dao thuc hién nghiém tic
viéc 14p bao céo tai chinh quy, nim ding han, ding chuin muc ké toan va céac quy dinh
phap lut ciia Viét Nam.

- Ve cong tdc té chirc nhdn si: Ban didu hanh da chi dao tién hanh sap xép, tuyen
dung va bdi dudng nhan su, dédnh gid can bd tai Van phong phi hop véi thuc té kinh
doanh tai Cong ty.

Nhan xét: Ban Gidm ddc di hoan thanh tot cong viéc, bao dam hiéu qua va an toan
kinh doanh cua Cong ty. Trong pham vi quyen han va trach nhiém ciia minh, Ban Gidm
ddc da trién khai thuce hién tdt Nghi quyét PHPCD va céc Nghi quyét cia HPQT Cong
ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH NAM 2020

1. Cong tac lap va kiém toan Bio cdo tai chinh

- Béo céo tai chinh nam 2020 cta Céng ty dugc 1ap theo cac chuin muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.

- Céc Béo céo tai chinh nam 2020 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét la don vi dd dugc UBCK Nha nude chip thuan kiém toan céac Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé& cic Béo c4o tai chinh nim 2020 ctia Cong ty lay
kién chap nhan toan bg. Cac Béo céo tai chinh nim 2020 da phén anh mét cach trung
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thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, két qué hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién t¢ trong nam 2020, phi hop véi chudn muc ché do ké toan Viét Nam va cac
quy dinh hién hanh c¢ lién quan.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020

- Ndm 2020 do anh huéng ciia Dich Covid -19 dan dén mot 36 bd phén cong viéc
giam lam giam san luong, doanh thu. Nhom nguoi dai dién phan vén VICEM tai Cong
ty da théng nhit dé xuat diéu chinh ké hoach SXKD 2020 trinh VICEM phé duyét. Tuy
nhién nhirng thang cubi nam dién bién suy giam bat thuong dan dén khong dat két qua dé

ra.
Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2020 theo BCTC nhu
sau.
% %
Pon | Thye | 0| BE T qnge | THAKH | THKH| %
Chi tiéu vi hién E)HE?CD ch‘fn‘;l hién | NQPH | didu | TH2020
tinh | 2019 2020 2000 | 2020 | BCD | chinh | /TH2019
2020 | 2020
1. Téng doanh thu ,
vithunhap khde | TV | 102563 | 102,113 | 92,661 | 92,800 | 90,88 | 100,15 | 90,48
fl;uLém nhugn truée | 1y 4 2,518 2,550 | 1,650 | 0923 | 3620| 5593| 36,65
3.Nopngansach | Ty d 3,769 3,600 | 4,000 4,051| 112,53 | 10127 | 107,48
4. C6 tie (du kién) | % v; 7 2| 2857 28,57

Cén cir vao bang téng hop néu trén: Cong ty tuy chua dat céc chi tiéu ve ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2020 nhung da duy tri 6n dinh san
xuét kinh doanh, bao toan vén.

3. Tinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tieu Don vi Nam 2020 Nim 2019
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 36,72 43,72
- Tai san ngan han/Téng tai san % 63,28 56,28
2. Co cdu vén
- No phai tra/Téng ngudn vén % 9,36 9,23
- Vén chii s hirvu/Tdng ngudn vén % 90,64 90,77
3. Kha ndng thanh todn
- Kha ning TT ng ngén han (100/310) Lan 6,76 6,10
-Kha nang TT hién hanh (270/300) Lén 10,68 10,83
- Kha ning TT nhanh (100-140/310) Lan 6,53 5,50




4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuén TT/Doanh thu thuin % 1,00 2,47
- Loi nhuén TT/Vén cht s& hiru % 2,25 5,97

Dénh gid chung: co cau vbn, ngudn vdn cia Cong ty khong thay dbi 16n so voi
nam 2019; Kha néng thanh toan hi¢n hanh giam nhe so véi nam 2019 va Kha niing thanh
toan nhanh trong ndm 2020 ting so v4i ndm 2019 cho thay kha nang thanh toén céc nghia
vu ng dén han cia Cong ty tang so v6i 2019. Xét vé chi tiéu ty sut sinh 10i tinh trén
doanh thu va ty sut sinh 10i tinh trén Vén chu s& hiru thi két qua ndm 2020 giam vaéi
nam 2019.

3.2. Nhin xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2020

- Ty trong tai san ngdn han/phai tra ngin han la 6,7 lan, Cong ty c6 du kha nang
thanh to4n ng ngin han.

- Ty 1€ ng phai tra/ngudn vén chu sé hiru 12 0,10 1an. Ty 1€ chirng té Cong ty c6 du
von tu ¢ dé hoat dong.

- Phai thu cta khach hang tai ngdy 31/12/2020 1a 14,014 ty dong, bing 15,1%
doanh thu 2020 cua Coéng ty. Ty 1€ khoan phai thu khéch hang ctia Cong ty la tuong d6i
cao, cho thay Cong ty dang bi chiém dung vén béi khach hang,

- S6 dur vay ngin han va vay dai han tai ngay 31/12/2020 1a 0 dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2020

) 8 Thu'c hién phan phon lgi nhuin nim 2019 va tra cb tirc cho C§ dong theo
Nghi quyet cuia Dai hoi dong c0 dong thwong nién nim 2020

- Cong ty da thuc hién tra cd tirc cho céc cb dong theo Nghi quyét ctia Pai hoi
dong c6 déng thuong nién nam 2020.

- Cong ty da thyc hién trich lap cac quy theo phu'(mg &n phan phdi loi nhuan nam
2019 theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2020.

2. Trich thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2020

Cong ty da thuc hién tra thu lao cia Hoi dong quan trj, Ban kiém soat ndm 2020 theo
ding mirc dd dugc Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 thong qua.

3. Vé thyec hién céc chi tiéu ké hoach sian xuit kinh doanh nim 2020: doanh
thu va thu nhép khac dat 90,88%, loi nhudn dat 36,2 %, cd tirc dat 28,57 % so voi ké
hoach theo Nghj quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020. So vai ké hoach
diéu chinh doanh thu dat 100,15% , lgi nhuan dat 55,93%.

VL. KE HOACH PINH HU'O'NG NAM 2021

Ban kiém soat s& tiép tuc thyuc hién cong viéc kiém tra, gidm st theo cdc quy dinh
cua phap lut va Cong ty (Ludt doanh nghiép; Piéu 18 t§ chirc va hoat dong; Quy ché
quan tri cia Cong ty; Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém soét).

Thue hién tét céc chire ning, nhiém vy ciia Ban kiém soat ma didu 1é Coéng ty da qui
dinh:

- Giam sat tinh hgp 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

- K1em tra, don doc tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong,
Nghi quyét cia HDQT.

- Dinh ky tham tra tinh trung thuc ctia béo céo tai chinh quy, nam.




- Tu van cho HDQT, Ban gidm ddc cac y kién chuyén mén nhim ning cao hiéu
qua str dung vén, st dung tai san cia Cong ty.

- Nim bit céc co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi stra d6i bd sung nhitng
van dé con chua phu hop, nhim nang cao h¢ théng kiém soat ndi bo cia Cong ty, giam
thiéu nhimg rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Thue hién chuong trinh kiém tra ddi voi mot sb linh vuc cu thé va cac yéu ciu
dot xuét khac cia cb dong.

- Thyc hién céc cdng tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

VII. KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, kiém soét cac hoat dong cia Cong ty, Ban Kiém soat c6 mot
s6 kién nghi nhu sau:

- Cén tiep tuc nghién ctru, cdp nhét cac quy dinh méi cia Nha nuéc, dé ra sodt,
diéu chinh, bd sung, phu hop véi tinh hinh thyc té cia Cong ty nham ting cudng hidu qua
quan ly, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh dam bao nang cao lgi nhudn va thu nhap
cho ngudi lao dong.

- Tang cudng hon nita cong tac quan ly thu hdi ng cia khach hang, giam vén bi
chiém dung, khong dé phat sinh ng phai thu khé doi.

- Cong tac quan ly: Tiép tuc ra soat, stra ddi, ban hanh lai mot sé Quy ché cho phu
hop véi thue té va dam bao tinh phép 1y trong quan ly.

- Cong tac tai chinh: C6 phuong 4n huy dong va sir dung von hop 1y dé dam bao
von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Thuc hién phén tich hoat déng kinh té, tim ra cdc nguyén nhan chu quan, khach
quan, dé c6 cac giai phap khic phuc trong nam 2021.

Trén day la bao cao hoat dong cia BKS nam 2020 va phuong huéng nhiém vu cta
BKS nam 2021, kinh trinh PHCD xem xét thong qua.

Xin trin trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Cb dong HCT; Trwéng ban

- HNX,UBCK;

- Vicem dé b/c;

- HDQT, BKS:

-Website: vixmhp.com.
Lé Thi Hanh
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