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BAO CAO KET QUA THUC HIEN CONG TAC SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
(Tai Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2021)

Kinh thua:
- Quy vi Dai biéu khach quy:
- Toan thé Quy vi C6 dong tham dy Dai hoi.

Thuc hién chuwong trinh Dai héi dong co dong nam 2021; Thay mdt Ban diéu hanh
Céng ty, toi xin phép Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD ndm 2020 va muc tiéu,
dinh hudng ké hoach SXKD nam 2021 trinh Dai hoi xem xét, thao ludn va quyét nghj cu thé
nhuw sau.

Phin thir nhit
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

Thuén lo1i :

- Kinh té trong nuge: mac du bi tac dong 16n bai dai dich Covid-19 nhung tang truong
GDP cuia Viét Nam van dat mirc 2,91 %, trong do6 khu vye cong nghi€p va xay dung tang
3,98%; thi truong tién té, ngoal héi én dinh, thanh khoan t6t, mat bing 1ai sudt huy dong va
cho vay co ban 6n dinh (Chi s6 d6 la My binh quan giam 0,02% so v6i nam 2019); Chi sb
gia tiéu dung (CPI) binh quan tang 3,23% so vdi nam 2019 (nguon Tong cuc thong ké).

- Cong ty ludén nhan dugc sy quan tdm chi dao kip thoi cua Téng cong ty xi ming Viét
Nam, c4c don vi thanh vién trong VICEM dac biét la Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong
va cong ty Xi mang Ha Tién 1 va su ung ho cua céac cap chinh quyén, Cac cd dong trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Kho khan :

- Nam 2020 thoi tiét din bién bt thuong, biét 1 dich bénh Covid19 da lam cho céc tac
nghiép vén tai ctia don vi bi anh hudng 16n, san lugng, doanh thu giam, hoat dong hi¢u qua
thip.

- Quy dinh cia Nha nudc vé Cong tac quéan ly dét dai, quan ly phuong tién van tai,
cOng tac an toan moi trudng ngay cang thét chat, dan dén gia ting chi phi lap dat trang thiét
bi; Chi phi thué dat ting cao so v6i quy mdé SXKD cua Cong ty.

- Tinh trang phuong tién van tai xubng cap do diu tu di lau, trong tai nho, lac hdu vé
k¥ thuat, co nhiéu loai vat tu thiét bi thay thé da 15i thoi lac hau khong c6 trén thi truong
phai gia cong ché tao lam cho chi phi stra chira tang. Ké hoach diu tu dbi méi phuong tién
chua dugc phé duyét kip thoi dan dén strc canh tranh trong khai thac hang hoéa ycu, nang
sut giam, hiéu qua thap.




- Luc lugng lao dong nhu bbec xép xi ming, thuyén vién tau blen, tau song thleu bi
thiéu, nh& do luong cau trén thi truong cao hon so lugng cung; mirc tién luong, tién cong
ctia don vi con thdp so mat bang thi truong, lam anh hudng dén ké hoach van tai.

- Thi truong kinh doanh xi mang canh tranh ngay cang quyét liét do cac thuong higu Xi
mang ngoai Vicem lién tuc gia ting cac chinh sach dé gianh lai thi truong noi dia, nhu cau
tiéu thy xi méang bao giam do sy chuyén dich str dung tir xi ming bao sang xi mang roi
ngdy cang nhiéu. Yéu cau cong ng clia céc dai ly, tram tron cao lam san lugng kinh doanh
xi mang bao ctia don vi gidm manh.

II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020:
1. Chi tiéu san xuét kinh doanh:

Ty 1€ (%) so véi
KH 2020 KH 2020
STT Chi tiéu PVT (theo NQ | (Vicem diéu TH 2020 K KH Cung
PHDCD) chinh) NQ Diéu ky
PHDCD | chinh
i Tdng san lugng Tén 1.417.000 1.328.050 | 1.348.165 95,14 | 101,51 | 98,87
Tuong duong Tan.km | 29.234.022 28.148.522 | 43.515.317 148,85 154,59 | 123,95
2 DT va TNK Ty df‘)ng 102,113 92,661 92,800 90,88 100,15 90,48
3 LN trudc thué Ty déng 2,550 1,650 0,923 36,20 55,93 36,65
4 | LN sau thué Ty dong 2,016 1,402 0,760 37,70 | 5523 | 39,06
5 | Nop ngin sach Ty dong 3,600 4,000 4,051 112,53 | 101,27 | 107,48
6 | Ty 16 tra cd tirc % 7 2 28.57 28,57
7 | Téng quy luong | Ty déng 11,600 11,600 10,510 90,60 | 90,60 | 96,15
8 EBITDA Ty d&ng 5,464 4,447 3,720 68,08 83,65 69,70

Téng san lugng thuc hién nam 2020 dat 1.348.165 tdn bing 95,14% KH NQ PHDCD,
bang 101,51% KH diéu chinh va bang 98,87% so cung ky;

Téng san lugng luan chuyén dat 43,5 triéu tin.km bing 148, 85% KH NQ DHDCD,
bang 154,59% KH diéu chinh va bang 123,95% so cung ky (chu yéu 12 do san lugng luan
chuyén khai thac dich vy tau bién ting 15,1 triéu tin.km);

Téng doanh thu giam 9,3 ty ddng so voi ké hoach PHDCD; giam 9,7 ty dong so CK;

Loi nhuén giam 1,627 ty dong so ké hoach NQ PHDCD; giam 1,595 ty dong so CK.

* Panh gia cac nguyén nhan lam giam hi¢u qua hoat dong SXKD nam 2020:

- Kinh doanh xi mang: San luong giam 6.900 tAn so cing ky, nguyén nhan: do nhu cau
sir dung xi ming rdi gia tang, thi truong canh tranh méanh liét boi ¢co nhiéu chiing loai xi
mang trén dia ban ddng thoi gia ban cac loai xi ming chénh léch cao, yéu cau doi héi Ve

mitc du ng cta cac cira hang, dai Iy 16n din dén don vi giip nhiéu kho khan trong viéc cap
hang, ma& rong thi trudong.

- Hoat dong Xe ka: do anh hudng cua dich Covid19 va cac giai phéap can thiét trong
viéc phong chéng dich nhur gian cach xa hoi, tam ngimg cac hoat dong du lich, I€ hoi, tap
trung dong nguoi nén mang khai thac dich vu xe Ca phai nglrng hoat dong, lam giam doanh
thu so ké hoach trén 1,3 ty dong.




- Hoat dong Van tai thity: do nhu ciu cung cip sét cia Xi miang Hai Phong giam, cing
v6i anh hudng cia dich Covid19, chu hang khéng c6 viéc da didu chuyén Tau chuyén chay
d4a vé chay sét ddn dén tong san luong van tai thuy caa don vi giam 107.000 tin turong (mg
doanh thu giam 1,5 ty dong so ciing ky. Pon vi di phai dimg 01 tau do phuong tién khong
phu hop trong khai thac vén tai hang khac nhim tiét giam chi phi nhan céng thuyén vién va
stra chira.

- Hoat dong Van tai bién: Pon vi chi ¢6 don 1& 01 tau trong tai nho dudi 2.000 tdn hoat
dong chuyén tuyén Viing Tau — Cam Ranh phuc vu ché phu gia cho Cong ty Co phéan xi
méng Ha Tién 1; Vi Tau trong tai nhd nén khai thac tuyén xa khong hiéu qua, khi thoi tiét
mua gié cip 5 trd 1én da phai dimg do khong dugc cang vu cép phép hoat dong din dén
thoi gian neo dau, chd doi kéo dai chi dat 34 chuyén/ké hoach 40 chuyén, giam gan 10.000
tin tuong tng doanh thu gidm trén 1,5 ty ddng. Pon vi da tim kiém khai thac ngudn hang
dich vu tau bién véi khéi lugng gan 48.000 tin dé bu dip mot phan san lwong va doanh thu.
Tuy nhién hoat dong thué Tau dich vu hiéu qua thap khong di bu dép chi phi ¢6 dinh cia
Tau Cong ty.

- Chi phi thué dét tang cao 59% so cung ky, chi phi vat tu, nhién li€u, nhan cong sira
chira lién tuc bién dong theo chiéu huéng gia ting ...

- Phét sinh cac chi phi trong cong tac quan ly Nha nude vé an toan PCCN vé sinh moi
trudng; an toan giao thong; mua vat tu, trang bi phuc vu cong tac phong chéng dich ...

Do anh huédng bai céc yéu td trén, miic du don vi da tap trung thuc hanh tiét kiém, tiét
giam chi phi, ting cuong cong tac quan tri, tinh giam bd may quan ly, diéu hanh phuong
tién va bd tri lao dong linh dong, hop 1y dé duy tri 6n dinh san xuit, viéc lam va doi song
cho nguoi lao dong, tuy nhién Loi nhun van khong dat ké hoach va muc tiéu dé ra.

2. Cong tac Lao dong tién lwong:

Trong nam, do khm lugng cong viée giam, Cong ty da trién khai xép xep bb tri lao
dong hop ly theo yéu ciu SXKD, khi can thiét mdi b sung lao /dong thoi vu nham giam chi
phi ¢b dinh, dam bao niang suét lao dong, duy tri én dinh doi séng vét chét va tinh thin cho
ngudi lao dong.

Ké hoach str dung lao dong dugc phé duyét niam 2020 12 96 (bao gom ca quan ly), lao
dong binh quan thuc hién nam 2020 la 90 nguoi, giam 06 nguoi so voi ké hoach.

Thu nhdp tién luong binh quan ciia ngudi lao dong 1a 9,731 triéu dong/ngudi/thang
bing 97,65% so v6i ké hoach. Téng quy lvong nam 2020 trinh Téng Cong ty thoéa thudn 1a
10,51 ty dong/ké hoach 11,6 ty dong, dat 90,6%

3. Cong tac diu tw, sira chira:

- Cong tac dau tr mua sim thiét bi: Trong nim don vi khong thuc hién dau tu, mua
sim phuong tién.

- Cong téac stra chira:

Thue hién stra chita dinh ky trén da déi cac phuong tién thily theo quy dinh cta ding
kiém.

Thuc hién stra chita dot Xuét cac phuong tién van tai do chat lugng xuéng cép, hu
hong, buc thung kip thoi, dam bao an toan, dap tmg ké hoach san xuit hang ngay.

4. Cong tac to chirc va quén ly :

- Lam tt cOng tac tu tudng, tao sy doan két thong nhat cao trong viéc thyc hién cac
muc tiéu, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri, Pai hoi dong cb dong dé ra;
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- Trién khai va thuc hién tét cong tac phong chéng dich Covid19 theo chi dao cua
Chinh phu, Thanh phé va Téng Cong ty.

- Sap xép bd tri lao dong va diéu hanh phuong tién hop ly, néng cao ning suit lao
dong; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong cac khau san xuét.

- Thuc hién dang chirc trach va quyen han cta minh trong viéc dxeu hanh Cong ty theo
diéu 1¢ quy dinh. Chu dong trong diéu hanh, bam sat ké hoach dé td chire thyc hién; bd tri
lao dong va luan chuyen phuong tién hop ly, quan tim doi song va quyén loi ciia ngudi lao
dong, dp dung co ché luong, thudng hop ly tao dong luc dé ngudi lao dong thi dua san
Xuét, nang cao chét lugng phuc vu.

- Chap hanh nghiém chinh viéc lap va thyuc hién bao cao tai chinh theo dung chuin muc
ké todn va thuc hién cong tac béo cdo, cong b6 thong tin theo ding quy ché cong bd thong
tin, ddm bao sy minh bach d6i véi cac ¢b dong.

- Thudong xuyén lam tdt cOng tdc an toan trong lao dong san. Cap phat BHLD, trang
thiét bi an toan phuc vy san Xuét day du. Ban An toan VSLD phdi hop cing Cong doan
thuong xuyén kiém tra, don dbc nhic nhd viéc chap hanh ky luit lao dong, ATVS méi
truong theo dinh ky hang thang. Két qua, trong nam 2020 don vi khong c6 vu tai nan
nghiém trong nao, dam bao tét cong tac an toan lao dong, v¢ sinh moi truong;

- Trt trong trong cong tac dao tao can by dap ung yéu cau nhiém vu phét trién cong ty ,
ctr can bd tham gia hoc tap ly ludn chinh trj theo ké hoach ctia Péng uy va hoc tip nang cao
nghiép vu tai Vién cong nghé xi ming theo ké hoach ctia Vicem.

5. Cong tac doan thé :

5.1. Cong tac Pang:

- BCH Dang b§ duy tri thudng xuyén cong tic gido duc chinh tri tu tuéng cho CB
dang vién, CNLD dé mdi nguoi luén c6 nhan thu‘c dung din vé nhirng thuan loi, kho khan
ctia don vi, ndng cao y thirc trach nhiém cta mdi nguoi, chap hanh thuc hién nghiém moi

duong 16i chii truong ctia Pang, chinh sach Phép ludt ciia Nha nuée, chip hanh ndi quy,
quy ché cia Cong ty.

e Cong tac Cong doan:

- Lam tdt chirc ning, nhiém vu trong viéc bao vé quyén loi hop phép, chinh dang cia
ngudi lao dong, cham lo doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong, tich cuc trong
viéc xdy dung va tham gia cic phong trao thi dua LDSX, gép phan vao sy phat trién cia
Cong ty.

- Lam tét cong tac an sinh xa hdi, tham gia phéi hop voi Cong ty xi mang Vicem Hai
Phong trao 30 suét qua cho céc hd ngheo tai 2 huyén An Duong, An Ldo, hd trg tién tau,
xe cho thuyén vién tau bién vé gia dinh an Tét theo luat dinh.

- To chire tot céc dot thi dua dinh ky 6 thang va thi dua theo chuyén dé.

5.3. Cong tac doan thanh nién:

- Tich cyc tham gia lao dong cong ich, vé sinh moi truong khu vire mat bing quan ly.
T6 chirc tham gia cac hoat dong phong trao vin nghg, thé thao, hién méau tinh nguyén do
Tdng Cong ty td chirc.

- Trién khai va thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, kém ciip, bdi dudng phat trién dang
vién méi, gop phan xdy dung Pang by Cong ty ngdy cang vitng manh.

*Két luin:

Nim 2020, Cong ty gdp rat nhiéu kho khin béi ning luc san xuét, méi truong kinh
doanh, dac biét la anh hudng cua dich Covid-19. Véi su quan tdm l4dnh dao, chi dao cia




Téng Cong ty Xi mang Viét Nam, cta Pang iy Vicem Hai Phong; su tao diéu kién gitp d&
cua Ban lanh dao Vicem Hai Phong, Vicem Ha Tién; sur chi dao thudng xuyén, kip thoi cua
Hoi dong quan trj. Ban diéu hanh Cong ty da duy tri 6n dinh san xuat, viéc lam va doi song
cho ngudi lao dong, thue hién ddy du nghia vu voi Nha nuée, bao toan ngudn vbn chu s&
hitu.

Phin thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP
THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Diéu kién hoat dong:

* Thuin lgi

- Tinh hinh dlCh bénh dugc kiém soat tdt, thanh phé tlep tuc ¢6 nhitng budce tién moi
trong vi¢c phat trién kinh té xa hoi, tao da thuc ddy cac doanh nghiép trén dia ban ddy manh
san xuat kinh doanh, m¢ rong quy md. Mdi truong kinh doanh ngay cang dugc cai thién, co

sO ha tang dugc xdy dung phét trién nhanh, ddng b, thu hit nhiéu nguon vbn tir cac doanh
nghi€p 16n trong va ngoai nude dau tu, gitp gia tdng dong luc phat trién ctia Thanh phb.

- Bon vi nim trong ngdi nha chung Vicem, luén nhan dugc sy tao diéu kién, giup dor
cia Tong cong ty Xi mang Viét Nam va cac don vi thanh vién trong Vicem.

- CBCNVLDP doan két, théng nhat, quyét tdm cao trong viéc thuc hién nhiém vu San
xuét kinh doanh.

* Khoé khan

- Piéu kién thoi tiét ngay cang khic nghiét kho du dodn.

- Cong ty ndm trong ké hoach thodi vén hoic ban giao cho SCIC nén tu tuong CBCNV
bi dao dong, viéc mé& rong nghdnh nghé, diu tu kinh doanh gip nhiéu han ché, kh6 khan.

- Cac chi phi ¢b dinh nhu tién thué dét, phi, 1& phi ...gia tdng va cac chi phi do quy ché
quan 1y vé an toan, méi trudng phét sinh tang.

- Tinh trang phwong tién van tai trong tai nho, ngay cang xudng cap Cac chi phi phuc
vu cong téc van tai nhu: vat tu phu ting, nhin cong stta chita, chi phi cau duong, bén bii...
déu tang lam anh huéng dén hidu qua kinh doanh van tai.

- Thi trudng tiéu thy xi ming bao, thuc té gip rat nhiéu khé khan do cung vuot cau, sirc
canh tranh trén thi truong gia téng do co ché chinh sach va sy xdm nhap ngay cang séu clia
céac loai xi mang gia ré va nhu cau chuyen dich vé xi mang roi. Phuong tién vén chuyén xi
ming trong tai nhé, lao dong bdc xép thiéu nhd, din dén ning suit thip khong hi¢u qua.

- Ngudn thuyén vién van tai bién tuyén noi dia thiéu, nho. Chi phi tién lvong thuyén
vién va céac chi phi phuc vy khai khac tau theo mat bing thi truomg ngay cang gia tang. Tau
trong tai nho, doanh thu thap, chi phi ¢ dinh cao khai thac khong hi¢u qua.

- Khai thic xe Ca gdp kho khin do tinh hinh dich bénh van dién bién phuc tap, sb

lugng van chuyén chuyén ché CBCNV Xi mang Vicem Hai Phong giam do Xi mang
Vicem Hai Phong giam dinh bién lao dong.

II. Ké hoach Sin xuét kinh doanh:

- Tir d4nh gia tong quan tinh hinh kinh té va cac yéu tb gdy anh hudng da néu. Cén ctr
ning luc lao dong va thiét bi phuong tién hién tai, don vi trién khai xdy dung ké hoach
SXKD niam 2021 cu thé:




1. Chi tiéu Ké hoach:

Y

'; Chi tiéu PVT K¢ hoach 2021
1 | San lwong van chuyén tan 1.316.800
tan.km 46.130.348
1.1 | Vén tai bo tin 596.500
1.2 | Béc xiic tan 480.000
1.3 | Xe Ca chuyén 3.840
1.4 | Van tai thiy tin 123.900
1.5 | Van tdi bién tan 116.400
2 | San lwgng tiéu thu (xi ming) tan 37.200
3 | Tong doanh thu va thu nhip khac Tr. dong 80.688
4 | Loi nhuén truée thué Tr. dong 1.000
5 | Nop Ngan sich nha nuée Tr. dong 3.500
6 | Quy tién lwong Tr. ddng 10.900
7 | Ty 1€ chia cb tikc % 3

283%)

2, Cﬁng tiac Lao dong tién lu’o’ng

Duy tri 6n dinh binh quan sb lugng lao dong, phin diu ting ning suit lao dong tir 3%
dén 5% so v&i nam 2020,

Pam bao 6n dinh doi séng CBCNVLD véi muc thu nhdp binh quan khong thip hon
nam 2020.

3. Cong tac dau tw va sira chira 16n :

3.1. Cong tic dau tw, mua sim, thanh ly téi sin:

* Ké hoach Piu tw xay dung:

- Nam 2021, don vj khong xy dung ké hoach dau tu xay dung

* Ké hoach mua sdm thiét bi, phwong ti¢n, thanh Iy tai san:

- Do néng lyc phuong tién van tai xe khach phuc vu dua don CBCNV Cong ty Xi
mang Vicem Hai Phong di lam va xe tai phuc vu cho xi méng tiéu thy cua don vi duge dau
tw giai doan 2004; 2006, cic phuong tién san xudt va lap rap trong nudc, da si dung hét
khiu hao, hién tai chit lugng khung, gdm, ton vo muc, mot; ndi that kém, hé théng didu
hoa thuong xuyén hu hong, thoi han ding kiém ngin 3 thang/ldn, din dén khai thac khong
hi¢u qua va an toan. Dé dam bao viéc lam cho CBCNV, nang cao chit Iugng dich vu phuc

vu nhu cau khich hang. Pon vi 1ap ké hoach mua sim thay thé dan phuong tién bing
ngudn von tir ¢6 cia Cong ty nhim dap tmg ké hoach SXKD cu thé:

+ Mua sim 01 xe khach (loai 34-35 cho). Gia tri hién tai du kién 2,1 ty df’ing.
+ Mua sim 01 xe tai, tai trong 5 tin: Gia tri hién tai du kién 0,5 ty ddng.
- Ra sodt, phén loai, ddnh gia tai san phuong ti¢n t6n dong, khong hiéu qua, lap phuong

an dé xuét thanh ly giam chi phi duy tu, stra chira, bao quan trong coi, thu héi ngudn vén
phuc vu san xuét.
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3.2. Cong tac sira chira:
Thuong xuyén lam tbt cong kiém tra, duy tu bao dudng phuong tién, ning cao thoi
gian st dung vt tu so dinh mirc cia nha san xuét, tiét giam CP stra chira, thay thé vt tu.

Thyc hién t6 chirc, quan 1y tot trong sira chita, dam bao chét luong, tién do, dap tng
yéu cau ke hoach SXKD.

Theo quy dinh, tau Hong Bang 68 sang nam 2022 méi dén ky 1én da sira chira (ky trung
gian 3 nam lan thir hai, ky truéc thang 10/2019). Tuy nhién, do thdi gian dong tau tir nam
2008 dén nam 2014 mai dua vao khai thac nén hién tai chét lugng ton vo, san la canh, nap
qudy hang, hé thong duong ong bom balat di xubng cip nghiém trong c6 nguy co mét an
toan trong khai théc. Dé dam bao an toan phuong tién va con nguoi, du kién trién khai cho
tau lén da stra chita trong nam 2021.

4. Cong tic to chirc va quan ly :
_ - Phat huy tri tu¢ tap thé va nguodn luc ctia Cong ty, quan ly sir dung hiéu qua ngudn
von dap g tot ké hoach SXKD cua Cong ty.
- Dao tao, kém ca@p can bd quan ly dé nang cao nang lyc lanh dao va xay dung, tuyén
dung lyc Iugng ké tiép dé 6n dinh va phat trién san xuit kinh doanh cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach cho CBCNV nguoi lao dong mua lai ¢ phan Nha nuéc chi phbi
theo ké hoach thoai von ctia Téng Céng ty khi duge Tdng Cong ty tao diéu kién quan tAm
uu dai.

- Thudong xuyén don dbc, kiém tra cong tac an toan lao dong; PCCC; an toan giao
thong dudng bo, dudng song va dudng bién, dam bao giir gin tot an ninh trat tu khu vuc
quan ly.

- Tiép tuc nang cao trinh d¢ quan tri, sip xép bd tri lao dong va didu hanh phuong tién
hop ly; Ra soat xdy dung lai chirc niang nhiém vu cia timg bd phén, can bd chi chdt dic
biét 1a cac phong ban chuyén mon phit hgp véi xu hudng phat trién nham phat huy hét ning
lyc clia mdi can bd, nhan vién, ning cao cong tac tham muu c6 hiéu qua clia cac phong ban
chuyén mén. Quan ly t6t phurong tién, thuce hanh tiét kiém, giam chi phi trong cac khau san
xuét, nang cao hi¢u qua SXKD;

- Kién toan lai hé théng cira hang thudc nhan vién ban hang quéan Iy nhdm nng cao
hiéu qua kinh doanh. Duy tri thuong xuyén mdi lién hé giira Cong ty véi céc ctra hang, dai
Iy 16n nham xay dung céc giai phap, co ché chinh sach ban hang kip thoi, phi hop véi co
ché chinh sach ctia Nha san xuit va thi truong, tao didu kién dé cac ctra hang, dai 1y ning
cao san lugng ban hang, kinh doanh dat hi¢u qua.

- Tiép tuc ting cuong khai thac dich vu dai ly tau bién nhdm bu dip mot phan doanh
thu, san lugng cling nhu da dang hoéa hinh thirc kinh doanh dich vu ctia Cong ty.

- Tranh thu sy tng ho, gitp d& cta lanh dao Tong Cong ty, Lanh dao Cong ty Xi ming
Vicem Hai Phong. Chu dong va linh hoat trong moi cong viéc dé diéu hanh don vi thuc
hién thing lgi ké hoach SXKD niam 2021.

5. Cong tac doan thé :

- Quan tam, tao diéu kién dé cac td chirc doan thé hoat dong va tham gia lam tot cong
tac gido duc chinh tri tu tuéng cho can bd dang vién, tao su doan két, ddng thuan trong viéc
thuce hién chire trach nhiém vy dugc giao.

- Chi dao, phdi hop ciing cic t6 chirc doan thé trong Cong ty xdy dung phong trao thi
dua v6i nhitng ndi dung trong tdm, cu thé, thiét thuc va hinh thac khen thuong dong vién
kip thoi nhiam thic ddy tinh than thi dua lao dong sang tao cia mdi can bd cong nhan gop
phin ning cao ning sudt, chit lwong céng viéc va hidu qua kinh doanh.
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Kinh thua: Cdc vi dai biéu
Quy vi ¢o dong
Trén day la két qua SXKD niam 2020 va dinh hudéng muc tiéu SXKD ndm 2021 cua
Ban diéu hanh, xin bao céo trudc Dai hoi.

Rt ‘mong tiép tuc nhan dugc su quan tam chi dao, tao diéu kién giup do cua Téng cong
ty; su hd trg gitup do cia Cong ty xi méng Vicem Hai Phong, Cong ty C6 phan xi mang Ha
Tién 1; sy quan tAm Gng ho cua Quy vi c6 dong va HPQT dé don vi hoan thanh tét nhét ké
hoach va muyc tiéu dugc giao.

Cudi cing thay mit Ban diéu hanh Céng ty, xin Kinh chiic cic quy vi dai biéu khach
quy; cac quy vi ¢o6 dong strc khoé, hanh phic.

Chutc Dai hoi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cadm on !

Noi nhin:

- C6 dong HCT;

- HNX, UBCK;

- Vicem (dé béo céo);

- HPQT, BKS; Ban Gb;
- Website: vtxmhp.com.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THUONG MAI DICH VU Doc lap - Ty do - Hanh phiic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Sé: 3/ /HCT-HPQT

Hdi Phong, ngay 30 thang 06 nim 2021

BAO CAO
HOAT BQNG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2021
(trinh Pai héi dong cb dong thwong nién nim 2021)

Cén cu chirc nang, quyén han va nhiém vu cua HDPQT dugc quy dinh trong
Piéu 16 t6 chirc hoat dong Cong ty ¢d phan Thuong mai Dich vu-Vén tai XMHP
da duoc Dai hoi ddng co dong thong qua ngay 26/04/2018;

HPQT xin bao cédo két qua hoat dong nam 2020 gdm cac ndi dung sau:

I. Dic diém tinh hinh:

1. Thudn lgi:

Cong ty luén nhan duoc su chi dao, gitip d& cua lanh dao Toéng Cong ty xi
méng va cac Cong ty thanh vién trong VICEM, déc biét la sy gitp dd tao diéu
kién vé viéc lam cua Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, Cong ty ¢ phan Xi
méng Ha Tién 1 va Cong ty co phan xi ming Ha Long,.. .dé don vi thuc hién t6t
ké hoach SXKD nim 2020.

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty nang dong, chu dong trong diéu
hanh sén xuit cung ddi ngil CBCNV doan két, théng nhét, quyét tAm cao trong
viéc thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh dugc giao.

Cong ty ludn thuc hién tbt cong tac dan chi, cong bang nén tao dugce sirc manh
doan két, thong nhat cia CBCNV, nguoi lao dong trong don vi. Cac tap thé, ca
nhan déu nd luc cb ging khic phuc khé khan, phéan diu hoan thanh nhiém vu va
muc tiéu dé ra.

Bo may quan ly Cong ty da dugc bd tri tinh gon theo ting vi tri, cic nganh
nghé SXKD hoat dong nhip nhang, hd tro 1an nhau khi gip khoé khidn. Ddi ngi
cong nhan c6 chuyén mon va trach nhiém cao trong cong viéc.

- Mot s6 nganh nghé kinh doanh nhu: kinh doanh xi mang va dai ly dich vu tau
bién con nhiéu tidm ning phat trién.

2. Kho khan:

- Quy dinh cua Nha nudce vé cong tac quan ly dat dai, quén ly phu:orng tién van
chuyén cong tac an toan moi trudong ngay cang thét chat, din dén gia ting chi phi
bién ddi vé thué, phi,...

- Lao dong thu cong khan hiém, gid nhan cong bién dong tang, viéc tuyen dung
lao dong nhu boc x€p Xi mang, thuyén vién tau bién, tu séng gdp rat nhiéu kho
khin do muc tién lwong, tién cong khong hap dan.

- Phuong tién van tai ctia don vi da hét khéu hao, thudong xuyén phai sta chira,
bao dudng, thoi han dang kim ngén, vat tu phu ting cho stra chita ting, nhiéu
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loai vat tu da 15i thoi lac hau nén gip nhidu khé khin trong cong tac stra chita dan
dén chi phi vat tu, sira chita phat sinh tang.

- Gid nhién liéu, vat tu phuy tung va nhan céng thué ngoai phuc vu cho cong tac
stra chira, bao dudng cic phuong tién bién dong ting din dén cac chi phi phat
sinh tang.

- Cong tac tiéu thu xi mang: Thi trucmg kinh doanh xi mang canh tranh ngay
cang quyét liét do céc thuong hi€u xi mang ngoai Vicem lién tyc gia tdng cac
chinh sach dé gianh lai thi truong néi dia, nhu cau tiéu thu xi mang bao giam do
su chuyen dich sir dung tir xi ming bao sang xi ming rdi ngy cang nhiéu.

I1. Két qua chi dao thue hién nhiém vu cong tac ndm 2020:

1. Két qua thwc hi¢n nhi¢m vu sin xuit kinh doanh:

Nam 2020 dich bénh Covid-19 bung phat manh trén thé gidi, anh huong
nghiém trong dén moi mit kinh té, xa hoi cac quoc gia; Trong nudc mac du kiém
soét t6t dich bénh nhung cling d6i mt véi nhidu kho khin, thach thirc. Tinh hinh
mura 1di, thién tai va bién d6i khi hau cling anh huéng 1én dén hoat déng SXKD;

Ngay tir ddu naim HPQT cOng ty dd bam sat muc tiéu, phan tich nhiing thoi co
va thach thirc tir d6 dua ra nhiéu bién phap va dinh huéng trong lanh dao, quanly o
va diéu hanh, trién khai thyc hién nghi quyét PHPCP nam 2020:

Ty 1€ (%) so véi

KH 2020 | KH 2020 '
ET Chi tiéu DVT | (theoNQ | (Vicem | TH2020 | kg NQ {Ifi{{ Ciing

PHDCD) | diéu chinh) PHPCD | 0 | ky

chinh

| | Téng sin lugng Tén 1.417.000 1.328.050 | 1.348.165 95,14 | 101,51 | 98,87
Tuwong dwong Tankm | 29.234.022 | 28.148.522 | 43.515.317 | 148,85 | 154,59 | 123,95
2 | DTvaTNK Tyddng | 102,113 92,661 92,800 90,88 | 100,15 | 90,48
3 LNtru6e thué Ty déng 2,550 1,650 0,923 36,20 | 55,93 | 36,65
4 | LN sau thué Ty ddng 2,016 1,402 0,760 37,70 | 5523 | 39,06
5 | Nopngansich | Ty ddng 3,600 4,000 4051 | 112,53 | 101,27 | 107,48
6 | Ty 1 tra cb tirc % 7 2 28,57 28,57
7 | Téng quy luong | Ty déng 11,600 11,600 10,510 90,60 | 90,60 | 96,15
8 | EBITDA Ty ddng 5,464 4,447 3,720 68,08 | 83,65 69,70

- Tong doanh thu va thu nhdp khac: 92,800 ty dong, bang 90,88% so véi KH
Nghi quyét PHPCP va 90,48% so v6i cung ky;

- Loi nhuén sau thué: 0,760 ty dong, bang 37,70% so véi KH Nghi quyét

DHDCD va 39,06% so véi cung ky;

- Nop ngan séch 4,051 ty dong bang 112,53% so v6i KH Nghi quyét PHDCD
va 107,48% so véi cung Kky;

- Co tirc nam 2020 du kién tra 2% so véi KH Nghi quyét PHPCD dé ra la 7%;
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2.Vé céng tic dau tw va hop tic kinh doanh :

- Ké hoach nam 2020 cong ty du kién dau tu thém 01 xe tai ben trong tai 5 tAn
phuc vu van chuyen nguyen vat liéu hang hoéa, van chuyen xi mang va 01 xe ca
34 cho ng01 dé van chuyen CBCNV Cong ty XMHP va khai thac dich vy; Téng
von Von dau tu: 2,3 ty dong tir ngudn von ty cd; Trong nam 2020 do tinh hinh
thuc té cong ty can doi lai ning luc phuong tién véi nhu cau van chuyén giam
nén tam dimg chua dau tu;

- Vé mit bang bén Quynh Cu theo Gidy chimg nhan quyén st dung dét s6 : Al
210440 cép ngay 10/11/2008, da hét han tir nam 2013, Cong ty d& nhiéu lan lam
thi tuc xin gia han nhung khong dugc S& tai nguyén va moi trudng chép thuan
do nam trong quy hoach dai cdy xanh. Ngay 25/01/2021 thanh phé Hai Phong c6
quyét dinh sb: 265/Qb-UBND thu hoi 2.324,4 m2 dat cta cong ty tai Quynh Cu
(dién tich thuc té 4.180 m2); HDQT coéng ty giao Ban diéu hanh ra thong bao cho
cac don vi ¢6 loi ich lién quan chap hanh quyét dinh thu hdi dit cua thanh pho
déng thoi cho huéng dan tiép theo cta TP va UBND quan HB dé ban giao moc
chi gi6i khu dat cho Trung tdm phét trién quy dit thudc So tai nguyén moi
truong;

3. Vé cong tic quan Iy va mét s mit cong tac khac :

- HPQT chi dao viéc du thao stra d6i Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty ,
du thao Quy ché quan tri ndi by, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché hoat
dong cua BKS theo mau quy dinh tai phy luc ctia Thong tu 116/2020/TT-BTC de
xin y kién c¢b déng théng qua tai PHPCD nam 2021;

- HDQT da chi dao co quan diéu hanh ra soat cap nhat cac quy dinh mdi, sira
d6i cac Noi quy, Quy ché quan 1y ndi bd cia Cong ty trinh HDQT phé duyét lam
co s& dé quan ly diéu hanh;

- HPQT chi dao co quan diéu hanh thyc hién va tuan tha ché do cong bd thong
tin d6i véi Cong ty dai chung theo Thong tu ctia Bo tai chinh, quy dinh cia HNX
va UBCK Nha nudc;

- Thyc hién day dt Quy ché giam sat du tu vén, giam sat tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cta Téng cong ty XMVN cua
nguoi dai dién phan vén Nha Nudc tai doanh nghié€p theo quy dinh cua VICEM
va Bg xay dung;

- Chi dao Ban Giam déc xay dung ké hoach SXKD hang nim dé thong qua
HDPQT, trinh Téng cong ty XMVN théa thuan trude khi thong qua PHDCD
thuong nién;

- Théng qua két qua SXKD hang quy va ca nam, thong qua quy tién luwong
thuc hién 1am co s trinh Tong cong ty thoa thudn va phé duyét;

- Chi dao t6 chirc thanh cong PHDCD thudng nién nim 2020 theo ding quy
dinh cua phap luat.

- HDPQT d4 lya chon Cong ty TNHH kiém toadn An Viét soat xét BCTC bén
nién va kiém toan BCTC nim 2020 theo Nghi quyét PHPCD ngay 26/06/2020;

- Thuc hién day di Quy ché giam sat dau tu vén, gidm sat tai chinh, danh gia
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh ctia Téng cong ty xi ming



Viét Nam d6i voi ngudi dai dién phan vén Nha Nuée tai doanh nghiép theo quy
dinh cia VICEM va B0 xdy dung;

- Chi dao Ban Giam dbc xdy dung ké hoach SXKD hang nim dé théng qua
HDQT, trinh Téng cong ty xi ming Viét Nam thoa thuén trude khi thong qua
DHDCD thuong nién;

- Thong qua két qua SXKD hang quy va ca nam, théng qua quy tién lwong
thuc hién lam co s& trinh Téng cong ty thoa thuan va phé duyét;

- Chi dao t6 chirc thanh cong DPHPCP thudng nién niam 2020 theo ding quy
dinh cua phap luat.

4. Cong tac to chirc can b, tai co cau:

- Lam tdt cong tac tu tudng, tao sy doan két théng nhat cao trong viéc thuc
hién cac muc tiéu, dinh huéng cua Hoi dong quan tri, Pai hoi dong cb dong.

- Sép xép bd tri lao dong va didu hanh phuong tién hop 1y, nang cao ning suat
lao dong; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong céc khau san xuat. Ting cuong
cong tac phat trién mé rong thi trudng va phuong thirc ban hang, nang cao san
luong tiéu thu xi méang bao.

I11. Nhitng ton tai, han ché:

- Kinh doanh xi ming nam 2020 dat 46.612 tin bang 84,75% so v&i ké hoach
va 87,09% so voi cung ky. Do véy, chua dat ky vong va chua tuong xing voéi
tiém ndng cua cong ty, can nghién ctru cac giai phép m& rong thi truong va phat
huy tét thi trmmg truyen théng;

- Vén tai bién con rét nhiéu tiém ning chua duoc khai thac dic biét 1a dap tmg
nhu cdu vén tai bién ctia cac don vi thanh vién ciia Tong cong ty xi ming Viét
Nam.

- Téng sb6 ng khé doi dén thoi diém 31/12/2020 cia don vi la: 476.236.521
dong, giam 34.350.000 dong so voi dau nam 2020; Trong d6 thu hdi va xtr ly
duoc 34.350.000 dong no cii va tI‘lCh 1ap du phong theo quy dinh tai thong tu
228/2009/TT- BTC dong thoi van tiép tuc ap dung cac blen phép thu héi ng.

IV. Danh gla két qua thwe hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri:

1.Thanh phan HBQT

- Tai PHDCP ngay 26/04/2018 da bau ra HPQT nhiém ky 2018-2023 gom:
stt Ho va Tén Chire danh
1 Ong Mai Hong Hai Chu tich HDQT
2 Ong Pham Thé Hung Uy vién HDQT
3 Ong L& Vin Thang Uy vién HDQT
4 Ong Vii Thanh Tung Uy vién HDQT
5 C)ng Nguyén Lé Vin Uy vién HDQT

2. Hoat dpng cua HDQT:

Hoat dong cia HPQT tuan thu ding theo Dleu ¢ cong ty va Luat doanh
nghiép, chiu su giam sat cua Ban klem soat va co dong;

Trong nam 2020 HPQT da tién hanh 9 cudc hop véi cac ndi dung vé Hoat
dong cia HPQT tuan thu dung theo Piéu 18 cong ty va Luat doanh nghiép, chiu
su giam sat cua Ban kiém soét va co dong;




S6 Nghi quyét/

ST Quyét dinh

Ngay Noi dung

Théng qua két qua SXKD nam 2019; dinh

L SOlzNQMBOT | OM2R2020" | pocns 1051 YT mifim 2030% quy 1/2020.

Chét danh sach cb dong dé té chirc Pai hoi

% SE06INRILDOT 15/0R2020 dong cb déng thuong nién nim 2020

, Lui thoi gian t6 chire chire Dai hoi dong ¢b
3 S6 11/NQ-HPQT 18/03/2020 | déng thuong nién nam 2020 dén trude
30/06/2020

Thong qua két qua SXKD quy /2020 va

4| SolINQGHBOT | 161042020 | i hirbrie KIT SXKD qug TH2020.

Chét danh sach c¢b dong dé td chirc Dai hoi

o SUZbNQHBQT | IH032020° | gareed S thaing nien nii 2020

Thong qua két qua SXKD 6 thang nim

6| SeasNQHBQL | 20062020 | poss i Aink g KE SKIED qui TII/2020,

Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong

7 S0 43/NQ-HPQT 26/06/2020 nién ndm 2020

Thong qua két qua SXKD quy III/ 2020 va

Bl SoRENQHOQT | O09AGER0 | gk hutng K1 SXKDiqus IV, ek 9020,

Chét danh sach cb dong dé chi tra ¢b tic

9| SSSONQHDQT | 11/11/2020 | b e

Thue hién cac ché d6 bao céo, cong bd thong tin theo quy dinh;

Thyc hién ché d6 hop giao ban va bdo céo dinh ky bang van ban, giai quyét
céc van dé phat sinh trong qua trinh SXKD theo phén cap quan ly;

HPQT d3 phan cong cu thé cho timg dong chi uy vién HDQT chiu trach nhiém
linh dao & céc linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh va diéu hanh SXKD cta
cong ty;

_Thuodng xuyén kiém tra chi dao co quan quan 1y bam st muc tiéu PHPCD da
dé ra;

Thong qua ké hoach trién khai hoi nghi nguoi lao dong, hoi nghi khach hang
hang nam;

Céc cong viéc khac thuoc tham quyén ctia HDQT ;

3. Bao toan va phat trién von:

- Von cht s& hitu tai 31/12/2020: 40.954.809.448 dong, chiém 90,64% Téng
ngudn von, Trong do :

+Vén dau tu cua chu s¢ hitu : 20.163.850.000 d;
+Thang du vbn cb phan 11:520.577.293 &;
+Quy dau tu phét trién : 8.510.310.915 &;
+ LNST chua phan phi : 760.071.238 4.

- No phai tra : 4.229.579.696 dong chiém 9,36% Tong ngudn von, ting 0,13%
so v6i dau ky;

- Tong tai san tai 31/12/2020: 45.184.389.144 d, giam 2,62 % so vai dau ky.
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4. Thii lao cua HDQT 2020:

- Cha tich HDQT: 6.000.000 dong/ngudi/théng.

- Uy vién HDQT : 4.000.000 dong/ngum/thang

- Thu ky Cong ty : 3.000.000 dong/ngudi/thang.

V. Phwong huwong nhiém vu cia HPQT nim 2021:

- Trong nam 2021 thanh phdé Hai Phong dang hoan thién hang loat co s ha
ting hién dai véi toc do rat nhanh, cling v6i céc chinh sach dong bd thu hut cac
nha dau tu trong va ngoai nude, sy phat trién kinh té xa hoi vuogt bac cta thanh
phd la co hdi phat trién ciia doanh nghiép;

- Pon vi xéc dinh duy tri sy tang truong on dinh bang nganh nghe truyén
théng, dong thoi ddy manh dich vu dé nang cao nang suat lao dong va dam bao
cac chi tiéu tai chinh ;

- Quan tam dén doi séng viéc 1am cua nguoi lao dong, dam bao hai hoa lgi ich
gilta nguoi lao dong va c6 dong ;

- Bdo toan va phat trién vén, dic biét cha trong cong tac thu hoi cong no ;

- Tiép tuc phat huy vai tro chire nang nhiém vu cua HDQT trong cong tac chi
dao co quan diéu hanh bam sat cac chi tiéu PHDPCD thudng nién da dé ra ngay tur
nhitng thang dau nam. Kip thoi dua ra nhimg giai phap thao g& nhimg khé khan
phat sinh trong qua trinh hoat dong cua cong ty;

- V& SXKD chi dao co quan diéu hanh tap trung moi nguén luc, giai phap dé
d4y manh san lugng ban xi méng Hai Phong; tang cuong khai thac hop dong dich
vu ddi véi xe khach; thyuc hién t6t dich vu vén tai bién cho Cong ty CP xi méng
Ha Tién 1 va céc don vi trong Tong cong ty khi c6 yéu cau;

- Giao co quan quan ly tiép tuc ra soat hoan thién cac Noi quy, Quy ché quan
ly, cap nhat nhiing thay ddi cua phap luét, nham nang cao hi¢u qua quan tri diéu
hanh cong ty;

- Chu trong cong tac dao tao can b quan ly nhdm dap (g vdi yéu cau quan tri
cong ty.

- Pic biét quan tdm chi dao cong tac dam bao an toan giao thong, hang hai, an
toan lao dong, PCCC, an ninh trt tu, bao hiém phuong tién, bao hlem phong
chéng chay no, cong tac phép ché trong giao dich va hop dong kinh té.

- Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021:

K¢ hoach
STT Chi tiéu tai chinh PVT Pé nghi VICEM phé
duyét/théa thuin

1 Tong san lugng Tén 1.354.000
1.1 San heong san xudt Tan 1.316.800
1.2 San lwong tiéu thu Tan 37.200
2 Téng doanh thu Tr.dong 80.688
3 Loi nhuan trude thué Tr.ddng 1.000
4 Loi nhuan sau thué Tr.dong 776
5 Nop ngén sach Tr.dong 3.500
6 Dy kién tra 6 tic % 3
7 Tong quy luong Tr.dong 10.900




- Pé nghi PHPCP biéu quyét théng qua mirc tht lao HPQT va BKS nam
2021 nhu sau:
PVT: déng/nguwoi/thing

. n A
1 | Cha tich HPQT 6.000.000 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4.000.000 4.000.000
3 | Thanh vién BKS, Thu ky Cong ty 3.000.000 3.000.000

- Péi v6i Trudng ban kiém soat chuyén trach: hudng luong theo quy ché tra
luong cua Cong ty.

- Pé nghi DPHDCP théng nhét chon don vi kiém toan BCTC nim 2021: Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét.

a Cong tdc 16 chikc can bé, tdi co cau:

- Ve ké hoach thoai v6n Nha Nué6c do Vicem quan 1y tai doanh nghiép: Theo
quyét dinh sb: 2608/Qb-VICEM ngay 20/12/2019 V/v phé duyét ké hoach trién
khai dé an tai co cau Tong cong ty xi mang Viét Nam giai doan 2019-2025 ;
Theo quyet dinh, HCT nim trong 16 trinh thoai 100% vén gop ciia VICEM hoac
chuyen giao cho SCIC. HDQT dé nghi Téng cong ty ¢6 16 trinh, phuong thirc
thoai von hop ly nhdm 6n dinh cong viéc, thu nhap cho nguoi lao dong;

- Ngay 22/3/2021 Ong Nguyén Lé Van la uy vién HPQT nhiém ky 2018-2023
c6 don tir nhiém vi ly do ca nhén;

- Ngay 06/11/2020 Ong Nguyén Tuin Anh CMND 031080000858 giri Thong
bio vé ngay tré thanh c6 dong 16n véi sé lugng c¢d phiéu nim gitr 479.000 cb
phan (23,75%);

- Ngay 25/01/2021 Ba Nguyen Thi Huyen Nhung CMND 031605499 gui béao
cdo vé ngdy trd thanh c6 dong 16n véi sb luong ¢b phiéu ndm giir 122.100 cb
phan (6,06%);

- Ngay 25/01/2021 Ong Vii Vin Téi CMND 031076006706 giri bao céo vé
ngay tr& thanh c6 dong 16n véi sé lugng ¢ phiéu ndm giir 101.000 cd phan
(5,01%);

HPQT Cong ty théng nhét trinh Pai hoi dong cd dong thong qua viéc mién
nhiém chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri theo don tir nhiém cua Ong Nguyén
Lé Vin (do Cong ty AFC VF Limited dé cir) va kién toan, bau bd sung thanh
vién HPQT doc 1ap dam bao co cau, tiéu chuin, diéu kién theo quy dinh tai Luat
doanh nghiép 2020 va Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ctia Chinh Phu.

Kinh thwa Quy vi ¢ dong!

Nim 2021 mic du con rit nhidu khé khan, dé dat dugc két qua trén HDQT da
c6 sy tép trung chi dao kip thoi cung co quan quan ly diéu hanh hoan thanh céac
chi tiéu co ban ma Pai hdi dong cd dong thuong nién ndm 2020 da dé ra. Bén
canh d6 1a sy hd tro gitp d& hidu quéa ctia Tong cdng ty xi mang Viét Nam, Cong
ty xi mang Vicem Hai Phong va céc don vi thanh vién ctia Téng cong ty, sy dong
thuén ting hd ctia Quy vi ¢ dong, clia toan thé CBCNV cong ty.
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Trong nam 2021 HDQT sé& quyet tam khic phuc nhitng ton tai va thuc hién tdt
Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong.

Thay mat HPQT xin kinh chuc cac vi dai biéu, cac quy vi ¢ dong sirc khoe va
thanh dat, chtic Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2021 thanh cong t6t dep.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin : /M HOI BONG QUAN TRI
- C6 dong HCT;

- UBCK, HNX;

- VICEM dé b/c;

- HDQT,BKS;

- Luu VT;

- Website : vtxmhp.com.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU Doc 1dp - Tw do - Hanh phiic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Sé: 32 /HCT-BKS Hai Phong, ngay 30 thdng 06 ndm 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
(trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021)

Kinh thwa Quy vi c6 dong!
Cén ctr:
® th’rg ndng nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Piéu 1é t6 chirc V:fl hoat dong Cong
ty co phan Thuong mai dich vu van tai xi mang Hai Phong (sau day goi tit 1a Cong ty).
e Bio c4o tai chinh nim 2020 da duoc kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
(An Viét);
e K&t qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém so4t nam 2020.

Ban kiém soat bao cao trude Dai hoi dﬁ‘)ng ‘cé dong két qua kiém tra, giam sat cac
mit hoat dong trong ndm 2020 cua Cong ty c6 phan Thuong mai dich vu van tai xi ming
Hai Phong nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Trong ndm 2020, Ban kiém soat da to chirc cudc hop dinh ky va tham du cac cude
hop Hdi dong quan tri cia C(’ing ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cia phap
lugt va Cong ty trong vi€c quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri,
Ban Giam dbc Cong ty nam 2020, cu thé:

e Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
dong Quan tri, Ban Giam doc trong nam 2020.

e Tham giay kién, dwa ra cac kién nghi véi HPQT, Ban giam dbc Cong ty vé céc van dé
lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam.

e Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb
dong thudong nién 2020 d6i véi HPQT va Ban Giam déc.

e Thim tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, nam nham danh gia tinh trung thyuc va hop 1y
clia cac s lidu tai chinh. Dong thoi, phdi hop voi Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng
clia céc sai s6t ké toan va kiém toan trong yéu dén bao céo tai chinh; giam sat viéc thuc thi
nhimg kién nghi do Cong ty kiém toan doc 1ap dua ra.
e Kiém soat viéc tuan thii cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo cic quy
dinh cua phép luat.

- Nam 2020, Ban kiém sodt da phdi hop t6t véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thuc hién nhiém vy, thé hién:
e Ban kiém soat da dugc moi tham dy ddy du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va
bat thuong ctia Hoi dong quan tri Cong ty .




e Ban kiém soat dugc cung pé‘ip day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctia Cong ty;

e Ban kiém soat dugc cung cip day du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong, tinh
hinh tai chinh cia Cong ty dinh ky 6 thang, ndm.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PQONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién HQQT da bam sat, chi dao moi linh vuc hoat dong cuia Cong ty, voi
tinh than lam viéc doan két, tip trung, dan chu.

Trong nam 2020 Hoi dong Quén tri da to chirc hop dinh ky va dot xuat theo ding
quy dinh cua diéu 18 Cong ty. Mm cudc hop HDQT déu ra nghi quyét trén co sé ndi dung
Nghi quyet cua Pai hoi dong co dong dé chi dao va giao cho ban Giam dbc thuc hién. Cu
thé:

+ HDQT da chi dao co quan quan ly bam sat muc tiéu cua Pai hoi dong cd dong
nam 2020 da dé ra.

+ Panh gia tinh hinh SXKD cua timg qui trong nim, dé ra nhiém vu cho qui tiép
theo.

+ Quan triét, chi dao cac don vi chirc nang trong Cong ty ra soat dé giam céc chi
phi, thyc hanh tiét kiém chong lang phi.

Nhén xét: Qua viéc xem xét cac Nghi ‘quyét va Bién ban hop ctia HDQT, Ban Kiém
sodt nhén thay cac quyét dinh cua HDQT déu huong t6i loi ich chung cua Cong ty, dam
bao vai tro dinh huéng phat trién cia Cong ty theo ding Nghi quyét cia PHDCD.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thuc hz'é{z cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nim 2020, 153 mot ndm
dac bi€t kho khan doi véi cac doanh nghiép do anh hudng cua dich covid -19 dan dén suy
thoéi kinh t€ toan ciu va nhirng kho khan cia nén kinh t€ Viét Nam: nén Kinh té t1;0ng,
ngoai nudce chua 6n dinh ... Giam doc Cong ty cing voi Ban di€u hanh da c6 nhiéu n6 luc
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, gilip duy tri hoat dong Cong ty c0 lai, tra cd tire
cho ¢b déng, tao viéc lam, dam bao on dinh vi¢c lam va doi sdng cho can b cong nhan
trong diéu kién kho khan chung ctia nén kinh té.

- Vé cong tdc tai chinh ké todn: Ban diéu hanh da chi dao thyc hién nghiém tic vige
1ap bdo cdao tai chinh quy, ndm dung han, dung chuan muyc ké toan va cac quy dinh phap
luat ctia Viét Nam.

- Vé cong tdc 6 chike nhan sw: Ban diéu hanh da chi dao tién hanh sép xép, tuyén
dung va boi dudng nhéan sy, danh gia can bg tai Van phong phu hop véi thuc té kinh doanh
tai Cong ty.

Nhian xét: Ban Giam dbc da hoan thanh t6t cong viéc, bao dam hiéu qua va an toan
kinh doanh ciia Cong ty. Trong pham vi quyen han va trach nhi€ém ctia minh, Ban Giam
dbc da trién khai thyuc hién t&t Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020
1. Cong tac lap va kiém toan Bio cio tai chinh
’ - Béo céo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty dugc lap theo cic chudn muc va ché do
ke toan Viét Nam hi¢n hanh.
- Céc Béo cdo tai chinh ndm 2020 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém’toz'm
An Viét 1a don vi da dugc UBCK Nha nudc chap thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.
- Y kién cua kiém toan vién vé cac Bao céo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty 1a y

kién chap nhan toan bo. Cac Bdo céo tai chinh nim 2020 di phan anh mot cach trung thuc,
hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén
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tién té trong nam 2020, phit hop v6i chuin muc ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh

hién hanh 6 lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020

- Niam 2020 do anh hudng ctia Dich Covid -19 din dén mdt s6 bo phén cong viée
giam 1am giam san luwgng, doanh thu. Nhém ngudi dai dién phan vén VICEM tai Cong ty
da thong nhat dé xut diéu chinh ké hoach SXKD 2020 trinh VICEM phé duyét. Tuy nhién
nhitng thang cudi nam dién bién suy giam bat thudng dan dén khong dat két qua dé ra.

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong niam 2020 theo BCTC nhu sau:

% %
Pon | Thye | N0 B rhye | THKH | THKH | %
Chi tigu vi | hisa DHE?CD S pign | NQPH | didu | TH2020
tinh | 2019 2020 | BCD | chinh | /TH2019 |
2020 | 2020
2020 | 2020
L. Tong doanh thu ) g 4 | 105 563 | 102,113 | 92,661 | 92.800| 90,88 | 100,15 90,48
va thu nhdp khac
2-Loinhuntrde | 1o g | 2518|2550 1,650 0923 3620| 5593 3665
thue +28
=Ty
3.Nop ngan sach | Ty d 3,769 3,600 | 4,000 4,051 | 112,53 | 101,27 | 107,48 HAN
0l
5 , (I MA
4. Cb tic (du kién) | % 7 7 2| 28,57 2857 [
=
Cin clr vao bang tong hop néu trén: Cong ty tuy chua dat cac chi tiéu vé ké hoach 2

SXKD theo Nghi quyét' Pai hoi dong c¢b déng nim 2020 nhung da duy tri n dinh san xuét

kinh doanh, bao toan von.

3. Tinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Pon vi Niim 2020 Niim 2019

1. Co céu tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 36,72 43,72
- Tai san ngn han/Téng tai san % 63,28 56,28
2. Co cdu vén

- No phai tra/Téng ngudn vén % 9,36 9,23
- Vén chu s& hiru/Téng ngudn von % 90,64 90,77
3. Kha ndng thanh todn

- Kha ning TT ng ngin han (100/310) Lan 6,76 6,10
- Kha nang TT hién hanh (270/300) Lén 10,68 10,83
- Kha nang TT nhanh (100-140/310) Lan 6,53 5,50
4. Ty sudt sinh loi

- Loi nhuan TT/Doanh thu thudn % 1,00 2,47
- Loi nhuan TT/V én chu sé hitu % 2,25 5,97

Paénh gia chung: co ciu vén, ngudn vén ciia Cong ty khong thay ddi 16n so véi nam
2019; Kha ning thanh toan hién hanh giam nhe so vi ndm 2019 va Kha nédng thanh toan
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nhanh trong ndm 2020 tang so v6i ndm 2019 cho thay kha ning thanh toan cac nghia vu ng
dén han cta Cong ty tang so voi 2019. Xét ve chi ti€u ty suat sinh 16i tinh trén doanh thu
va ty suat sinh 161 tinh trén VOn chi s¢ hitu thi két qua nam 2020 giam véi nam 2019.

3.2. Nhan xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020

- Ty trong tai san ngin han/phai tra ngén han 1 6,7 lan, Cong ty c6 da kha nang thanh
toan ng ngén han.

. - Ty I¢ ng phai tra/ngudn von chi s& hitu 13 0,10 1an. Ty 1& chimg t6 Cong ty c6 du
von tu ¢6 de hoat dong.

- Phai thu ctia khach hang tai ngay 31/12/2020 1a 14,014 ty ddng, bing 15,1% doanh
thu 2020 cta Cong ty. Ty 1€ khoan phai thu khach hang cua Cong ty la tuwong doi cao, cho
thay Cong ty dang bi chiém dung von béi khach hang,.

- 86 du vay ngin han va vay dai han tai ngay 31/12/2020 1a 0 dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2020

1. Thyc hi¢n phan phdi lgi nhuin nim 2019 va tri cb tirc cho C6 dong theo
Nghi quyet cia Dai hgi dong co dong thwdng nién nim 2020

, - Cong ty da thuc hién tra ¢b tire cho cac ¢6 dong theo Nghi quyét cia Dai hoi dong
c0 dong thuong nién nam 2020.

- Cong ty da thyc hién trich 1ap cdc quy theo phuong an phén phéi loi nhudn nim
2019 theo Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020.

2. Trich thu lao ciia Hi dong quén tri, Ban kiém soat nam 2020
Cong ty da thyc hién tra thu lao cta Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2020 theo ding
mirc da dugce Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2020 thong qua.

3. Vé thue hién céc chi tiéu ké hoach san xufltvkinh doanh nim 2020: doanh thu
va thu nhp khac dat 90,88%, loi nhudn dat 36,2 %, c6 tuc dat 28,57 % so vdi ké hoach
theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2020. So véi ké hoach diéu
chinh doanh thu dat 100,15% , lgi nhuan dat 55,93%.

VI. KE HOACH PINH HUONG NAM 2021

Ban kiém so4t s& tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, gidm sét theo cac quy dinh
cua phap luat va Cong ty (Luat doanh nghi¢p; Diéu 1€ to chirc va hoat dong; Quy ché quan
tri ciia Cong ty; Quy ché hoat dong cuia Ban Kiém soat).

Thuc hién tdt cac chirc ndng, nhi€ém vu ctia Ban kiém soat ma diéu 1¢ Cong ty da qui dinh:

- Giam sét tinh hop 1y, hop phdp trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia
cong ty.

B Kiém tra, don dc tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia DPai hoi ddng c¢b dong, Nghi
quyét cua HPQT.

- Pinh ky thm tra tinh trung thyc ciia bdo cdo tai chinh quy, nim.

- Tu van cho HPQT, Ban giam déc céc y kién chuyén mon nhim néing cao hiéu qua
st dung von, str dung tai san cua Cong ty.

. Nam bat céc co ché, chinh séch ban hanh nhén} kién nghi stra ddi bd sung nhitng
van dé con chua phu hgp, nhdm néng cao h¢ thong ki€ém soat ndi by ctia Cong ty, giam
thiéu nhirng rui ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong SXKD ctia Cong ty.

. e Thuc hiﬁ:n churong trinh kiém tra d6i véi mot sb linh vue cu thé va cac yéu cau dot
xuat khac cua c6 dong.

- Thuc hién cac cong tac khac theo chure ndng, nhiém vu cuia Ban kiém soat.
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VII. KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, kiém sodt cac hoat dong ctia Cong ty, Ban Kiém soat c6 mot sb
kién nghi nhu sau:

- Can tiép tuc nghién ciru, cdp nhat cac quy dinh mdi cua Nha nuéc, dé ra soat, diéu
chinh, bd sung, pht hgp véi tinh hinh thyc té cia Cong ty nhdm tang cuong hi¢u qua quan
Iy, ning cao hiu qua san xuit kinh doanh dam bao ning cao lgi nhudn va thu nhdp cho
nguoi lao dong.

- Tang cudng hon nita cong tdc quan ly thu hdi ng cia khach hang, giam vén bi
chiém dung, khong dé phat sinh no phai thu khé doi.

- Cong tac quan ly: Tiép tuc ra soat, sira d6i, ban hanh lai mot sb Quy ché cho phu
hop véi thue té va dam bao tinh phép ly trong quan ly.

- Cong tac tai chinh: C6 phuong 4n huy dong va st dung von hop ly dé dam bao
v6n cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thyuc hién phan tich hoat dong kinh té, tim ra cdc nguyén nhan chu quan, khach
quan, dé co céc giai phép khéc phuc trong nam 2021.

Trén day la bao cao hoat dong ciia BKS nam 2020 va phuong huéng nhiém vu cua
BKS ndm 2021, kinh trinh PHCD xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- C6 dong HCT;

- HNX,UBCK;

- Vicem dé b/c;

- HPQT, BKS;
-Website: vtxmhp.com.




