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86,0 /HCT-GP Hdi Phong, ngay 28 thang 04 ndam 2022

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN CONG TAC SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
(Tai Pai hdi dong co dong thieong nién nim 2022)

Kinh thwa:
- Quy vi Pai biéu khach quy:
- Toan thé Quy vi C6 déng tham dy Dai hji.

Thire hién chirong trinh Dgi hoi dé‘ng c6 déng nam 2022; Thay mdt Ban diéu hanh
Céng ty, t6i xin phép Bdo cdo két qua thire hién ké hoach SXKD ndm 2021 va muc tiéu,
dinh hiréng ké hoach SXKD ndm 2022 trinh Dai hgi xem xét, thdao ludn va quyét nghi cu
thé nhie sau:

Phén thir nhat ‘
BAO CAO KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

I. PANH GIA TINH HINH NAM 2021:

Tur thang 4 nam 2021, dich Covid-19 1an thir tw bung phat manh va kéo dai d tac dong
rAt 16n dén hoat dong san xuét — kinh doanh ctia c4c doanh nghiép, mdt sé hoat déng nhw vén
tai, du lich bi gidn doan, ngimg tré, thu nhép ctia ngudi dén bi gidm sat. La don vi van tai, trong w
bdi canh chung cta thi trudng, cling chiu anh huéng 16n cua dich bénh Covid-19 do viée ap ‘
dung céc bién phap phong chdng dich nhu gifin cich xa hoi, han ché di lai dAn dén vige kinh |
doanh xe khach du lich bi ngirng tré, kinh doanh bén bai bi han ché, giam sut do cac don vi thué ‘
giip kho khin vi lién tyc phai dong cira khdng c6 doanh thu. |

Chi sb gi4 tiéu dung trong nim lién tuc bién dong ting, cac chi phi dau vao nhu vt tu, |
sit thép, n,hﬁn cong phuc vy sira chita déu ting, diic biét 1a gia nhién liéu dAu diezel 1a nhién liu ‘
chinh chiém 35% gia thanh vén tai téng binh quan trén 30%, trong khi d6 gid cude vén tai di€u
chinh chua kip thoi, phtt hop véi gid ting ctia chi phi nhién li€u.

Quy IV dich bung phét manh tai Hai Phong, khu vye tru s¢ Cong ty chuyén cép do dich
ving dé (nguy co cao), dan dén phat sinh chi phi do phai thyc hi€én mot s giai phap tang cuong
trong cong tac phong chdng dich nhur 4p dung phuong 4n tai chd, xét nghiém tAm sodt dinh ky,
trang bi d dung phong chdng dich. .. |

Mot sé hoat déng nhu van tai thiy, van tai bién san lwong thép, thoi gian trye cho tra
hang kéo dai dan dén hoat dong khong hi€u qua. Thang 12 tau bién Hong Bang 68 vé Hai
Phong chudn bi 1én da stra chita, khong c6 doanh thu, gia tang chi phi.

Céc nguyén nhan trén dé lam cho bién lgi nhuédn gdp trong ndm giam manh, viéc lam,
thu nhép cta ngudi lao dong bi anh huéng. Trudce tinh hinh trén, don vi da tip trung tuyén
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truyén, dong vién CBCNV dn dinh tu twéng, khic phuc kho khén, thue hién t6t cong téc phong
chéng dich d& duy tri san xudt, dam bao viéc 1am va dn dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

IL. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021:

Nim 2021, 1a ndm don vi tiép tuc gip nhiéu khé khin trong SXKD. Puge s linh
dao, quan tdm gitp do cua Tbng cong ty; Su chi dao séat sao ctia HDQT va Dang ty xi
méang Hai Phong; sy tao didu kién cua d/c Téng Giam dbc Vicem Hai Phong; Sy tng hd
ctia cic cAp chinh quyén va cic C6 dong, clng v6i sy doan két, nd lyc cd gang cha tap
thé CBCNV nguoi lao dong, don vi da duy tri dn dinh san xuét, két qua cu thé:

2 geA > A 5 A
1. Chi tiéu san xuat chu yéu:

Ty I¢ % TH ca nim so
TT Chi tiéu bVvT KH Nim TH KH niim | Cungky
2021 Niam 2021

1 | TéngSL Tén 1.354.000 952.464 70,34 70,65

SL ludn chuyén | Tankm | 46.130.348| 54.741.359| 11860 | 12570

1.1 | KD Xi méng Tdn 37.200 32.107 86,31 68,90

1.2 | Van tai bg Téin 596.500 449.791 75,41 78,30
13 | Bée xiic Tén 480.000|  235762| 4912| 5070
14 | Van tdi thily Tén 123.900 96.598|  7800| 6400
1.5 | van tdi bién Tén 116400  138206| 11873| 124,90
1.6 | Xeka Chuyén 3.840 4530| 11800 11616

2 |TéngDithu | Ty dong 80,688 74363 | 9216| 80,13

3 | LNTT Ty dong 1,000 0,864 86,40 94,00

4 | LNST Ty ddng 0,776 0,697 89,82 91,71

5 | NopNS Ty dong 3,500 2,913 83,23 71,90

6 | Qdtidnlwong | Ty dong 10,900 9,000 82,60 85,64

Niim 2021, céc chi tiéu san xuit khong dat so v6i ké hoach dé ra. Nguyén nhéan chi

* V& san luong: Tbng san lugng giam 401.536 tan so ké hoach, trong do:

- Kinh doanh xi ming giam 5.093 tin, do dimg cép hang cho Pai Iy tai Hai An vi
cong ng gia ting. Viéc md rong dugc thi trudng ra khu vire ngoai tinh va khai thac thém
dai ly chwa c6 hi¢u qua, dinh huéng tiéu thu xi méng rdi va xi ming bao vao cic cong
trinh, tram trdn bj han ché do mirc cong ng cao.

- San lugng vén chuyen bbe xic ndi bo tai Vicem Hai Phong giam trén 390 nghin
tAn, dic bi¢t la san lugng bde xtc chi dat 49,12% ké hoach, bang 50,7% so cung ky do
XMHP tiét giam lugng ton clinker bai va diéu chuyen boc xuat Clinker bing mdy xiic
xudng tau & Cang Xuét xi mang sang xuét tai bén 133 bang cAu cia nha mdy. Méc du
lwgng hang it nhung hang ca vin phai b tri tryc chd dé dap g yéu cdu SX din dén ning
suét binh quén giam.

- Sén luwgng van tai thuy giam 27.302 tin do thoi gian truc cho tra hang kéo dai.
Mic du da bd tri tdi wu thuyén vién dé dam bio san Xuét va an toan phuong tién nhung
van khong dat duge diém hoa vdn, hang thang van phai diéu tiét tién lvong dé dam béo
thu nhdp cho nguoi lao dong.
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- San lugng van tai bién ting 21.806 tan, chu yéu ting do khai théc thém tau ngoai
chay dich vu. Déi v6i Tau cia don vi, do tau trong tai nho, phuc vu chuyén tuyén cho Xi
ming Ha Tién, trong ndm dich bung phéat manh tai khu vie phia Nam nén viée tiéu thy
hang hoa tai Tram nghién Cam Ranh _giam, nhu cdu vat liu dau vao chdm dan dén thoi
gian cho doi giao nhén hang 2 diu bén kéo dai, binh quan mdi thang chi dat 2,3 chuyén
/k& hoach 3 chuyén.

- San luong kinh doanh xe ka ting 690 chuyen do Vicem Hai Phong thuc hién gian
cach d& dam bao an toan trong codng tac phong chdng dich. Mang khai thac dich vu gan
nhv ngimg tré, khong c¢é doanh thu do anh hudng cla vi¢c phong chéng dich, din dén
hiéu qua chung ctia don vi giam.

* V& doanh thu:

Tbng Doanh thu giam 6,325 ty so ké hoach do san lugng van chuyén giam va
doanh thu kinh doanh bén bai giam vi céc dbi tac hoat dong kém hi€u qua, lién tyc bi
ding hoat dong do phai thue hi¢n céc bién phéap phong chdng dich trong céc dot gidin cich
x4 hoi.

* Chi tiéu Loi nhuén; Tién luong:

Doanh thu gidm din dén niing sudt thép, lam gidm hi¢u qua SXKD trén 2 ty dong,
ddng thoi gid nhién nguyén liéu phuc vu cho san xuét bién dong ting, dic biét gia diu
diezel 1a nhién liéu chinh chiém 35-40% gi4 thanh vén tai ting binh quén 18% , gia cudc
vén tai theo thi truong didu chinh chwa kip thoi, phu hgp theo gia tang cua nhién liéu lam
giam loi nhudn trén 660 friéu dong. (Céc chi phi lién quan dén phong chdng dich ciing phat
sinh tdng do phai trang bi vat tu y té, xét nghiém, thué dich vy y té khur khudn phuong tién
tai cac ddu cang khi Tau C'\p ben Dan den chi tidu loi nhudn va tién lwong khong dat ké
hoach dé ra. Mic du don vi da cb gang tiét giam cac chi phi, ting ngudn thu tir hoat dong
tai chinh va thu nhép khac nhung van khong dat duge cac chi tiéu tai chinh theo ké hoach
dé ra. Loi nhuan trudce thué giam 136 trigu dong, Téng quy luong giam 1,9 ty dong, giam
17,4% so ké hoach, giam 14,4% so cung ky.

2. Cong tac Lao ddng tién luong:

Lao dong binh quin trong nam l1a 80 ngudi /90 nguoi béang 89,0% so véi KH.

Tong qu§ luong thye trich 9,0 ty dong bang 82,6% so KH nim 2021, bing 85,6% so
cung ky.

Thu nhfp binh quén cta ngudi lao dong dat 8,9 tri¢u ddng/ngudi/thang biang 92,7 %
KH n#m 2021, biang 96,3% so cung ky.

Mic du con nhiéu kho khin nhung don vi ludn quan tam chim lo tot cac ché do

chinh sach déi véi nguoi lao dong. Té chirc khdm ste khoe dinh ky, nang luong, ning bac
hang nim cho CBCNV theo quy dinh. Thyc hién day du ché do thu nop BHXH, BHYT,

BHTT cho nguoi lao ddng, tao didu kién dé ngudi lao dong dugc hudng day du quyén loi,
ché d6, chinh sach ciia Nha nude.

Cong tac tuyen dung lao dong, b sung thay the lye lugng lao dong nghi nhu thuyen
vién tau bién, thuyen vién tau song, lao dong bdc xép phuc vu sin xudt va mot sb vi tri
can bd phuc vy dinh huéng phat trién kinh doanh giip nhiéu khé khin do lwong cung
thiéu, mit bing tién lvong chwa hip din, con thdp so mit bing thu nhip cling nganh nghé
trén thi trudong.

3. Cong tac diu tw, sira chira:
- Cong tac dau tu mua sam thiet bi:

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam 2021, Trong ky don vi da trién
khai mua sim 01 xe tai trong tai 5 tdn phuc vy vén chuyén xi mang tiéu thu va 01 xe ka 34
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chd phuc vu vin chuyén cdng nhén xi mang va khai thac dich vy vdoi tong gia tri 1a 2,264
ty dong/ké hoach 2,60 ty ddng.

- Cong tac sutra chita, thanh ly tai san:
. T chire stva chita kip thdi cac phuong tién, ddp (mg ning luc vén tai phuc vu theo
y€u cau ciia Nha may.
Trién khai stra chita trung tu phén than vo va thay dbi méau son méi cho 01 xe ka,
ning cao chét lwong phuong tién dap tmg nhu cdu van chuyen cong nhén Vicem Hai

Phong va phuc vu khai thac dich vy khi dich bénh dugc kiém soat, nhu cdu thi trudng trd
lai binh thudng.

Hoan thanh cong tac dfm gid thanh ly Tau HP3134 véi tong sd tién (bao gdm VAT)
la 1,789 ty dong, g6p phén tiét giam chi phi tréng coi bao quan, duy tu bao dudng, thu hdi
phan gi trj khéu hao con lai bd sung ngudn von phyc vy sén Xudt.

4. Cong tac td chirc va qufm ly :
- Thuong xuyén tuyén truyén, dong vién nguoi lao dong chip hanh tét chu truong,

duomg 16i, chinh sach cia Pang va Nha nuée; Thue hién tdt ndi quy, quy ché cia Cong
ty; Duy tri 6n dinh tu tudng, doan két, yén tAm lao dong san xudt,

- Can dbi didu tiét hop ly viée lam, dam bao bn dinh doi séng cho nguoi lao dong.

- Thye hién dang chire trich va quyén han cua minh trong viéc diu hanh Céng ty
theo dleu 1¢ quy dinh. Quan tam cham lo doi sdng va quyén loi ciia ngudi lao dong, thyc
hanh tiét kiém trong san xudt.

- Chép hanh nghiém chinh viéc 14p va thyc hién béo cdo tai chinh theo ding chuin

muc k& todn va thyc hién cong tic bdo cio, cong bd thong tin theo ding quy ché cong bd
thong tin.

- Téng cuong khai théac Tau bién dich vu phuc vu van chuyén Clinker cho Xi méng
Ha Tién dé b dép chi phi cho Tau Hong Bang 68.

- Td chirc cho Tau bién Hong Bang 68 di chuyén tir Cam Ranh vé Hai Phong an
toan dé dwa Tau 1én da sira chira, ding kiém theo quy dinh.

- Trién khai thyc hién héa don dién tir theo thong tu 78 va nghi dinh 123 tir thang
12/2021.

- Thuong xuyén lam tt cdng tdc an toan trong lao dong san. Cép phat BHLD,
trang thiét bj an toan phuc vu san xuét ddy du. Duy tri viéc kiém tra, don ddc nhic nho
viée chip hanh ky luat lao dong, ATVS méi truong theo dinh ky hang thang,. Két qua,
trong ndm 2021 don vi khong x4y ra vy viée tai nan nghiém trong, dam béo t6t cong tic
an toan lao dong; vé sinh moi truong; PCCN.

- Trién khai thuc hién tt cong tic phong chdng dich theo cic vin ban chi dao ciia
Thanh phd va Téng Cong ty. Thanh I4p Ban chi dao phong chéng dich; xdy dung va ban hanh
Phuong 4n phong chéng dich Covid-19 dé kip thoi xi Iy cac tinh hudng xdy ra. 100% CBCNV
dd duoc tiém da 3 miii, khong c6 trudng hop CBCNV méc bénh covid-19 chuyén ning,

5, Cong tic doan thé :

Thudng xuyén quan tim va tao didu kién thuan lgi dé cac doan thé hoat dong. thi
dua thyc hién tét nhit nhiém vu duoc giao.

*Két lufin;

Nam 2021 la ndm don vi tiép tuc gip nhidu khé khan thach thirc lam anh hudng
trwe tiép dén hidu qua SXKD. Tuy nhién, dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao cia Tong
Cong ty Xi mang Viét Nam, cia HDQT Cong ty; sy tao diéu kién quan tim gitp do vé
viée lam cua Cong ty xi ming Vicem Hai Phong, Cong ty ch phan Xi mang Ha Tién 1

cing su nd lyc ¢o ging cia tip thé nguoi lao dong. Pon vi d4 duy tri on dinh san xudt,
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viée lam va doi séng nguoi lao dong co ban dugc 6 6n dinh, thuc hién ddy da nghia vu véi
Nha nuée, bao toan ngudn von chi sé hitu.

Phan thi hai
MUC TIiEU, BIEN PHAP
THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Nhén dinh tinh hinh:

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dd dwoc kiém so4t nhung nguy co bung phét tai
cong ddng vAn tiém 4n nguy co cao din dén mot sb hoat dong dich vu thwong mai, van tai
du lich con han ché. Bén canh d6 do trong thdi gian dich nhiéu nganh nghé thidu nha viée
1am din dén diéu kién kinh té bj giam sut, tdc dd phuc hdi cham.

Gi4 vat tr, nguyén nhién liéu van chiéu huéng bién dong ting. Mot s6 phwong tién vn
tai bd dén ky sira chira may, thay thé xuong, ton va son vo; Tau bién Hong Bang 68 dimng
khai théc 1én da sira chita cAp dinh ky, dy kién hét thang 3, khong c6 san lugng, doanh thu
lam anh hudng 1én dén hidu qua SXKD ciia Cong ty.

Céc hoat ddng dich vu nhu kinh doanh bén bai, khai thac vén tai du lich, 1& héi van con
han ché, cAm chimg. Viéc khai thédc ngudn hang va thué Tau dich vy s& gip nhiéu khé khin do
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cung 16n hon cau, strc canh tranh ngdy cang gia ting. & lﬂ *
IL K€ hoach Sén xuéit kinh doanh 2022: k) oS

Tir dénh gi4 tong quan tinh hinh kinh té va cac yéu t6 giy anh huéng da néu. Cin cir
ket quéa SXKD nam 2021, néng luc lao dong, thiét bj phuong tién va nhan dinh tinh hinh kinh £

thé:
1. Chi tiéu ké hoach SXKD:
Ké hoach "
ik Muc tiéu
i Chi tiéu DVT VICEM phé duyét o
. R phan dau
/thoa thuin
£ 1.054.500,0 1.061.500
1 Téng San lweng Lo “
TAn.km 85.786.584 90.365.832
1.1 |Kinh doanh xi miing Tén 35.000 37.000
1.2 | Van tai bd Tén 490.000 492.000
14 |XeCa Chuyén 3.640 3.640
1.5 | Vén tai thay Tan 114.900 114.900
1.6 | Van tai bién Tén 150.600 153.600
2 | Tong doanh thu Ty dong 84,410 87,700
3 | Loi nhun trwée thué Ty dong 0,864 0,914
4 | Nop Ngén sach nha nwée Ty ddng 2,800 2,900
5 | Quy tién lwong Ty dong 9,200 9,300

té thi truong nam 2022. Pon vi xay dung ké hoach SXKD va muc tiéu phén déu nim 2022 cu Q‘E{m |
G
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2. Cong tac Lao ddng tién lwong
Duy tri én dinh binh quéan sb luong lao dong, phin déu ting ning suét lao dong tir

3% dén 5% so voi ndm 2021.

Pam bao dn dinh doi séng CBCNVLP véi mirc thu nhap binh quan khong thip
hon ndm 2021.

3. Cong tac diu tw, sira chira, mua sim phwong tién :

- Nim 2022, don vi khong xiy dung ké hoach ddu tuw xdy dung va mua sim
phuong tién.

- Thye hién t6t cong tdc bdo dudng, stta chita thudng xuyén phwong tién kip thoi
dap ung yéu cAu san xuét. T6 chire ra sodt, phan loai, danh gia tai san phuong tién tén

dong, khéng hiéu qua, ldp phwong én @& xuét thanh ly giam chi phi duy tu, stra chita, bao
quan trdng coi, thu hdi nguén von phuc vu san Xut.

- T6 chirc thye hién sira chita Tau blen Hoéng Bang 68 cap trung gian dinh ky 3
nim theo ké hoach d& dua vao phuc vy san xuét, dap tmg hop ddng vén tai cho Xi ming
Ha Tién.

4, Cong tac td chire va quan Iy :
Tiép tuc tuyén tr uyén, dong vién ngudi lao dong khéc phuc khé khan, doan két thi
dua thue hién t8t nhit nhiém vu va muc tiéu dugc giao.

Do dic thi nghanh nghé hoat dong phan tan, muc dd tiép xuc rong, nguy co lay
nhiém cao, cdc don vi phai thuong xuyén thuc hién t6t cong tac Phong chong dich bénh
Covid-19 va c6 céc giai phap xir ly kip thoi, phit hgp nhim dam béo s& lugng lao dong
duy tri san xudt.

B phén kinh doanh phéi ting cudng hon nita trong cong tac khai thic thi truong,
mé thém dai ly. Xy dung phuong an ban hang thay thé khi diém Xuét thuy tai bén VINN
ding hoat dong. Kip thoi dé xudt cac giai phép, co ché pht hop, linh hoat theo thye té
dién bién cua thi trudng ddng thoi phai quéan ly tot cdng ng phat sinh va thu hdi giam dan
cdng no ton dong.

Ra sodt, co ciu lai mang hoat dc‘)ng vén tai thiy, giam 16 lﬁy ké.

Pbi véi bd phén Tau bidn: Xtc tién viée khai thac nguon hang hai chidu cho Tau
Hong bang 68, tiép tuc ting cuong tim kiém Tau dich vy dé tham gia khai thac vén
chuyen cho céc don vi Xi ming Ha Tién 1 va Xi miang Ha Long. Nghlen ctru xdy dung co
ché giao khoan cho Thuyen truong phuong tién va Lai xe trong vige tim kiém khai thac
khach hang ting thém san luong, doanh thu, tao diéu kién dé ngudi lao déng nang cao thu
nh4p, phén khéi, gin bé véi Cong ty.

Thudng xuyén nim bt dién bién cua thi truong dé dé xuit cac giai phap nham
ning cao san lugng, doanh thu, tao thém viéc lam cho CBCNV.

Ra soat, stra dbi, xay dung bd sung hé théng viin ban quy pham noi bo ctia Cong ty
phtt hop v6i quy dinh cia Phép ludt va quy dinh ndi b ctia Vicem theo tién do yéu ciu.

Thudng xuyén don dbc, kidm tra, nhic nhd CBCNV thuc hién tot cong tac an toan

lao dong; PCCC; an toan giao thong duong bg, dudng song va dudng bién, dam bao an
toan trong LDSX va an ninh trat ty khu vye quan Iy .

Xéy dung ké hoach tuyén dung lao dOng do1 v6i ting nganh nghé, bd phan dé dam
bao di ngudn lye lao dong dép u'ng yéu cu san xut,

Quan tdm chim lo doi sdng ngudi lao dong, ph'm ddu bao dam da viée lam, ning
cao thu nhép cho ngudi lao dong; thyc hién day dt ché do thu nop BHXH, BHYT, khdm
sirc khée dinh ky cho nguoi lao dong, tang cudng céc bidn phap cai thién didu kién lam
viée cho nguoi lao dong. Thye hién ddy du nghia vu v6i Nha nuéce, bao toan ngudn von
cht s& hitu.
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Tiép tuc tranh thi sy Ging hd, gitp d& cia linh dao Tdng Céng ty, Lanh dao Cong
ty Xi ming Vicem Hai Phong. Chu dng va linh hoat trong moi cdng viéc dé didu hanh
don vi thyc hién thing loi ké hoach SXKD niim 2022.

5. Cong tic doan thé :

- Quan tAm, tao diéu kién dé cac tb chirc doan thé hoat dong va tham gia lam tbt
cong tac gido duc chinh tri tu twéng cho can b dang vién, tao sy doan két, dong thudn
trong viéc thyc hién chire trdch nhi¢m vy dugc giao.

- Chi dao, phéi hop cuing céc td chirc doan thé trong Céng ty xdy dung phong trao
thi dua véi nhitng ndi dung trong tam, cu the, thiét thyc va hinh thirc khen thudng dong
vién kip thoi nham thic day tinh than thi dua lao dong sdng tao ctia moi cdn b cong nhéan
gop phan ndng cao ning suat, chat lugng cong vi€e va hiéu qua kinh doanh.

Kinh thiwa:  Cde vi dai biéu

Quy vi cé dong

Trén day 1a két qua SXKD ndm 2021 va dinh huéng muc tiéu SXKD nim 2022
ctia Ban diéu hanh, xin bao céo trudc Pai hoi.

R4t mong tiép tyc nhan duge sy quan tim chi dao, tao diéu kién giup dd cia Tong
cong ty; su ho trg giup d cia Cong ty xi mang Vicem Hai Phong, Cong ty Co phan xi
ming Ha Tién vé viéc lam; sy quan tdm tng ho cua HDQT va quy vi c6 dong trong dinh
hudng phat trién dé don vi hoan thanh tot nhat ké hoach va muc ti€u dugc giao.

o
Cudi cung thay mit Ban di€éu hanh Cong ty, xin Kinh chic céc quy vi dai bicu 12
khach quy; cac quy vi co dong stre khoé, hanh phue. o

Chuc Pai hoi thanh cong tbt dep.
Xin tran trong cdm on !

Noinhin : T/MCBAN DIEU H ANH
- Cb ddng HCT ; :
- HNX,UBCK ;

- Vicem dé bl ;
-HPQT,BKS ;

-Website : vtxmhp.com ;
-Luu VT.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU

Poc ldp - Tw do - Hanh phac

VAN TAI XI MANG HAI PHONG

86: o/ HCT-HDQT Hai Phong, ngay 28 thdang 04 nam 2022

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KEE HOACH HOAT PONG NAM 2022
(Trinh DHDCD thuong nién ndm 2022)

I. Két qua chi dao thue hién nhiém vu cong tic nim 2021:
1. Két qua thue hién nhi¢m vu sin xudt kinh doanh:
~ Nam 2021 dich bénh Covid-19 tiép tuc bung phat manh anh hudng lén
dén moi mét hoat dong SXKD cua doanh nghiép. Mat khac gia nhién liéu tang
cao lam ting chi phi dau vao cta don vi van tai;
HPQT céng ty di bam sat myc tiéu, phan tich nhiing thoi co va thach

thuce tir do dua ra nhiéu bién phap va dinh huong trong lanh dao, quan ly va
didu hanh, trién khai thuc hién nghi quyét PHPCD nim 2021:

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ty 18 %
KH 2021
STT Chi tiéu bVT NQ TH 2021

1 | Doanh thu va Thu nhap khac | Ty dong 80,688 | 74,363 92,16 | 80,13
2 | Loi nhuan truée thué Ty déng 1,000 | 0,864 | 86,40 | 94,00
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 0,776 | 0,697 | 89,82 | 91,71
4 | Nop ngan sach Ty déng 3,500 2,913 83,23 | 71,90
5 | Ty lé tra cd tic % 3 ~1,5| 50,00 75,00
6 | Quy luong Ty déng 10,900 | 9,000 | 82,60 | 85,64

2.Vé céng tic dau tw va hop tac kinh doanh :

- Thyc hién nghi quyet DHDCP ; trong ndm 2021 cdng ty da dau tu mua
méi 01 xe tai 5 tan cho Xi mang voi gia tri 459,9 triéu ddng ; mua méi 01 xe
khéch 35 chd dé vén chuyen CBCNV Cong ty XMHP va khai thac dich vy vai
gia tri 1. 804,8 tridu dong. Tong gi4 tri diu tu 13 2.264,7 Triéu ddng tir ngudn
von tu co;

- Thanh ly tau song HP3134, 03 xe ca cil, 02 xe tai ci da hét khau hao ;
Tbng gié tri thanh ly la 1.914,5 Triéu dong ;

- V& mit bang bén Quynh Cu theo Glay ching nhan quyen sir dung dat
$6 Al 210440 cap ngay 10/11/2008; Ngay 25/01/2021 thanh pho Hai Phong c6
quyet dinh s6 : 265/Qb-UBND thu hdi 2.324,4 m2 dit cia cong ty tai Quynh
Cu (dién tich thuc té 4.180 m2) dé ban giao cho Trung tam phat trién quy dat
thudc S tai nguyen moi truong do thira dat da het thoi han thué dat tir nam
2013, khéng duoc gia han vi nam trong quy hoach d4t dai cay xanh, thé duc thé

|




thao cia Thanh phd ; HPQT cong ty giao Ban diéu hanh ra thong bao cho cac
don vi ¢6 loi ich lién quan chdp hanh quyét dinh thu hdi dit cta thanh pho
dong thoi cho huong dan tiép theo cua TP va UBND quan HB dé ban giao moc
chi gi6i khu dét cho Trung tAm phat trién quy dat thudc S& tai nguyén mdi
treong ;

3.Vé cong tic qudn [y v mpt s0 miit cong tic khdc :

- Chi dao viéc dy thao sua d6i Noi quy lao dong, Quy ché mua sam vat
tu hang héa ; Quy ché dan chu ; Quy ché Hoi nghi ngudi lao dong ; Quy ché
d6i thoai dinh ky theo hudng dan ctia Tong cong ty XMVN ;

- Chi dao co quan diéu hanh thyc hién va tuén tha ché dd cong bd thong
tin ddi voi Cong ty dai ching theo Théng tu ctia B tai chinh, quy dinh cia
HNX va UBCK Nha nudc ;

_ Thue hién day da Quy ché giam sat dau tu vbn, giam sat tai chinh, danh
gid hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cia Téng cong ty
XMVN cua ngudi dai dién phan vén Nha Nudc tai doanh nghiép theo quy dinh
ctia VICEM va B¢ xdy dung;

- Chi dao Ban Giam dbc xay dung k& hoach SXKD hang nam dé thong
qua HDPQT, trinh Téng cong ty XMVN thoa thudn trudc khi thong qua
DHDCD thuong nién ;

- Thong qua két qua SXKD hang quy va cé nam, thong qua quy tién
luong thuc hién lam co so trinh Tbng cong ty thoa thudn va phé duyét;

- Chi dao t chirc thanh cong PHPCPD thudng nién ndm 2021 theo ding
quy dinh cua phap luat .

4.Cong tac 16 chire cdn b, tdi co ciu:

- HCT nam trong 19 trinh thoai 100% vbn gop cua VICEM hodc chuyén
giao cho SCIC theo quyét dinh sd : 2608/Qb-VICEM ngay 20/12/2019 V/iv phe
duyét ké hoach tr ién khai dé an tai co cu Téng cong ty xi ming Viét Nam giai
doan 2019- 2025 ; HDQT d& nghi Tong cong ty ¢6 19 trinh, phuong thire thoai
vén hop ly nhdm dinh gid ding gid tri doanh nghiép, dn dinh céng viéc, thu
nhép cho nguoi lao dong ;

- Trong cudc hop cua HDQT, dai dién cho nhom ¢ dong 16n co ¥ kién
vé ¢o cdu thanh vién HPQT hién nay Ké toan tr "uong ddng thoi 1a thanh vién
HDQT la chua phu hop theo quy dinh ctia Luat ké toan va Luat doanh nghiép ;

Ngay 28/02/2022 Nhém cb dong 16n ¢6 dé nghi bang van ban ctr thém
nhan sy gdm 01 ngudi tham gia HDQT va 01 nguoi tham gia BKS dé bau tai
bHDCD 2022 ;

V& kién nghi ctia nhém cb dong 16n, quan diém cua Nhom ngudi dai dién
vbn tai HCT la gitr nguyén co cAu thanh vién HPQT doc 1ap nhu hién nay cho
dén dén hét nhiém ky va bau lai vao PHDCD thuong nién 2023 ;

I1. Panh gia két qua thwe hién nhi¢m vu cia Hi dong quan tri :

1.Thanh phan HPQT:

- Tai PHDCD ngay 30/6/2021 da thong qua viéc miém nhiém Ong
Nguyén L& Vin thdi nhiém vu thanh vién HDQT theo nguyén vong ca nhéan ;
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- PHDCD ngay 30/6/2021 da bau bd sung Ong Nguyén Thanh Phuong
lam thanh vién HPQT doc lap nhiém ky 2018-2023 ;
- Thanh phan HPQT hién nay gom :

Stt Ho va Tén Chlircr danh

1 | Ong Mai Hong Hai Chu tich HPQT

2 | Ong Pham Thé Hung Uy vién HBQT

3 | Ong L& Van Thing Uy vién HDQT

4 | Ong Vii Thanh Tung Uy vién HDQT

5 | Ong Nguyén Thanh Phuong Uy vién HDQT
2.Hoat dpng cia HDOT:

Trong nam 2021 HDQT da tién hanh 7 cudc hop v6i cac ndi dung vé
Hoat dong cia HPQT tuén thu ding theo DLeu [¢ cong ty va Luét doanh
nghiép, chiu sy gidm sat cua Ban kiém soat va cb dong;

Thuc hién céc ché do béo céo, cong bd thong tin theo quy dinh;
Thyc hién ché d6 hop giao ban va bdo cdo dinh ky bang van ban, giai
quyét cac vén dé phat sinh trong qua trinh SXKD theo phén cap quan ly;
HPQT d3 phén cong cu thé cho timg dong chi uy vién HDQT chiu trach
nhiém lanh dao & cac linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh va diéu hanh
SXKD cua cong ty;
Thuong xuyén kiém tra chi dao co quan quan ly bam sit myc tiéu
DPHDCD da déra;
 Théng qua ké hoach trién khai hoi nghi nguoi lao dong, hoi nghi khach
hang hang ndm ;
Thuc hién cac cong viéc khéc thude thAm quyén cua HBQT ;
3.Bdo toan va phdt trién vén:
- Vén chu s& hitu tai 31/12/2021: 40.892.202.908 dong, chiém 92,85%
Toéng ngudn von, ting 2,21% so voi dau ky; Trong do :

+Vbn gop cua chii s6 hitu : 20.163.850.000 dong;
+Thing du vén ¢d phan : 11.520.577.295 dong;
+Quf ddu tu phat trién : 8.510.310.915 dong;
+ LNST chua phan phdi : 697.464.698 dong.

- No phai tra : 3.148.389.960 ddng chiém 7,15% Téng ngudn vbn, giam
2,21% so véi dau ky ;

- Téng tai san tai 31/12/2021 : 44.040.592.868 dong, giam 2,53 % so Vi
dau ky.

III. Phwong hwéng nhiém vy ciia HPQT nam 2022:

- Dich Covid-19 co ban da dugc kiém soat, cac hoat dong dan tro lai binh
thuong trong diéu kién mai; gia ca cac mat hang tdng cao do anh hudng cua dai
dich va xung dot trén thé gidi; gia nhién liéu quy 1/2022 ting trén 37% so voi
cudi nam 2021;




- Trong nam 2022 nha nudc tép trung dau tu cong vao cac cong trinh
trong diém, trong d6 ¢ thanh phé Hai Phong 13 co hdi phat tr ién tbt cho doanh
nghiép;

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kho khan va thuan loi; HDQT dé ra
phuong hudng nhiém vu ndm 2022 nhu sau:

- V& SXKD chi dao co quan diéu hanh tip trung moi ngudn luc, giai
phap dé& ddy manh san lugng bén xi méng Hai Phong; tang cuong khai thac hop
dong dich vu dbi véi xe khéch; thyc hién t6t nhiém vu van chuyén, bdc xic vt
tu cho XMHP; dich vu vén tai bién cho Céng ty CP xi ming Ha Tién va cac
don vi trong Téng cong ty khi c6 yéu cau;

- Giao ban diéu hanh co cAu lai cac hoat dong kém hiéu quéa gbém: Van tai
thiy; tau bién Hong Bang 68;

- Phéi hop véi nhém cb dong lon nghién ctru phat tnen céc nganh nghé
méi ma hai bén c6 thé manh nham dam bao cong ty phat trién trong tuong lai;

- Quan tam dén doi sdng viéc 1am cta ngudi lao dong, dam bao hai hoa
loi ich gitta nguoi lao dong va cb dong ;

- Bao toan va phat trién von, dic biét chu trong chi dao cong tac thu hdi
cong no ;

- Giao co quan quan ly tlep tuc ra soat hoan thién cac Noi quy, Quy ché
quan ly, cép nhat nhiing thay déi cua phép luit, nhim néng cao hidu qua quan
tri diéu hanh cong ty;

- Chu trong cdng tac dao tao, tuyén dung cén bd quan Iy nham dép tng
voi yéu cau quan tri va phat trién cong ty;

- Pic biét quan tdm chi dao cdéng tac mdi truong, dam bao an toan giao
thdng, hang hai, an toan lao dong, PCCC, an ninh trét tu, bao hiém phuorng tién,
bao hlem phong chng chay nd, cong tac phap ché trong giao dich va hop ddng
kinh té.

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong!

Niam 2021 véi rat nhidu khé khan, dé dat duoc két qua trén HDQT dé c6
su tdp trung chi dao kip thoi cing co quan quan ly diéu hanh hoan thanh cac chi
tidu co ban ma Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién nam 2021 da d8 ra. Bén canh
dé6 1a sy hd tro glup d& hiéu qua cua Téng cong ty XMVN, Cong ty XMHP va
cac don vi thanh vién ctia Téng cong ty, su dong thudn ung ho ctia Quy vi ch
dong, cua toan thé CBCNV céng ty.

Thay mat HPQT xin kinh chiic cac vi dai bidu, cac quy vi ¢b dong suc
khoe va thanh dat, chic Pai hdi dong cb dong thuong nién nam 2022 thanh
cong tbt dep.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin : IIPONG QUAN TRI
-Cbd dong HCT ; Rl

- HNX,UBCK ; " 'C \

- Vicem dé b/c ; TH 04(; KA-DICIRY ) * 1D @

- HPQT,BKS ; A -

-Website : vtxmhp.com ; q

- Luu VT.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN THUONG MAI DICH VU Dc 1dp - Ty do - Hanh phic
VAN TAI XI MANG HAI PHONG

Sé: L4 /HCT-BKS Hai Phong, ngay 28 thang 04 néim 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

(trinh Dai héi dong cé dong thuong nién néim 2022)

Kinh thua Quy vi co dong!

Cén cur:

e Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

e Dibu 18 td chirc va hoat dong Cong ty ¢ phdn Thuong mai dich vu vén tai xi méng
Hai Phong;

e Quy ché hoat dong ctia Ban kidm soat Cong ty c¢b phan Thurong mai dich vy vén tai xi
ming Hai Phong;

e Bio cdo tai chinh nim 2021 da dugc kidm toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét (An Viét);

o Két qua hoat dong kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém soat nam 2021.

Ban kiém sodt bdo cdo trude Pai hoi dméng ‘cé dong két qua kiém tra, giam sat cac
mit hoat dong trong ndm 2021 ctia Cong ty co phan Thuong mai dich vy vén tai xi miang
Hai Phong nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Trong ndm 2021, Ban kiém soat da tb chire cuge hop dinh ky va tham dy cac cude
hop Hoi ddng quan trj cia Cong ty.

- Ban kidm soat dé tién hanh kidm tra, giam st viéc tudn tha céc quy dinh cua
phép ludt va Cong ty trong viéc quan ly, diu hanh hoat déng kinh doanh ctia Hoi dong
quén tri, Ban Gidm d6c Cong ty nim 2021, cu thé:

e Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
ddng Quan tri, Ban Gidm déc trong nam 2021,

o Kiém tra, glam st viée trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong
c¢d déng thudng nién 2021 d6i véi HPQT va Ban Giam ddc.

o Thim tra céc Bdo cdo tai chinh 06 thing, nim nhdm danh gia tinh trung thyc va hop
Iy ctia cac sd lidu tai chinh. Bong thoi, phdi hop voi Kiém toan doc lap xem xét dnh
hudng cuia cdc sai st ké toan va kidm todn trong yéu dén bao cdo tai chinh; giam sét viéc
thue thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan dgc lap dwa ra.

o Kidm soat viéc tuan thu cac quy dinh vé& cong bd thong tin clia Cong ty theo cdc quy
dinh ctia phép luét.

- Nam 2021, Ban kiém soat da ph(“')i, hop t6t véi Hoi dong quan trj va Ban Piéu
hanh trong qua trinh thyre hi€n nhiém vy, theé hién:



e Ban kiém soét da duge moi tham dy dﬁy du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky va
bat thuong cia Hi dong quan tri Cong ty .

e Ban kiém soat dugc cung cap dly du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quén tri lién quan dén cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong ctia Cong ty;

e Ban kiém soat duge cung cép ddy di cdc théng tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cia Cong ty dinh ky 6 thang, ndm.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién HPQT da bam sat, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty,
v6i tinh thin lam viée doan két, tap trung, dan chu.

Hoi dong Quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky quy, nim va dot xudt theo
ding quy dinh cta Bleu 1& to chirc va hoat dong cua Cong ty. Hbi ddng quan tri da ban
hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoath dgng cua Cong ty trong pham vi
trach nhiém va thdm quyen cia HDQT. Cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT ban hanh
ding trinh tu, ding thdm quyén va pht hop cén cit phap 1y theo quy dinh cta phat luét va
Cong ty.

Trong nam 2021, Hoi dbng quan trj da thao luan va quyét dinh mot s6 vén dé quan
trong lién quan dén hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

S6 Nghi quyét/

S Quyét dinh

Ngay No6i dung Ty 1€

Téng két thyc hign SXKD nim 2020;

L | S006-NQHBQT | 12/01/2021 1 by ' r6mg ké hoach SXKD nam 2021

5/5

’ Chét danh séch 6 déng dé t6 chic Pai
2 | 86 14-NQ/HPQT | 08/03/2021 | hi dong c6 dong thudng ni€n ndm 5/5
2021.

Gia han thoi gian td chirc Dai hoi dong
3 | 17-NQ/HbQT 07/04/2021 | ¢6 dong thudng nién nim 2021 dén 5/5
truede ngay 30/06/2021

Théng qua két qua thuc hién SXKD
quy 1/2021; DPinh huéng KH SXKD

, quy 11/2021.
4 | S621-NQ/HDPQT | 22/04/2021 4/5

Théng qua cdc ndi dung td chic Pai
hoi dong cbd dong thuong nién ndm
2021.

Quyét dinh thanh 14p Ban t& chirc Dai

5 | S626-QB/HDQT | 07/06/2021 | 74300 c3 dong thuong nién 2021.

5/5

) Quyét dinh thanh lap Ban klem tra tu
6 |S627-QD/HDPQT | 07/06/2021 | cach c¢d déng - Pai hoi dong cb dong 515

thuong nién 2021.
£ Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
7 | S643-NQ/HPQT | 30/06/2021 thwomg nién 2021, 5/5
8 | 8644-QD/HDQT | 30/06/2021 Quyét dinh vé viéc stra doi Dicu 1€ t0 5/5

chirc va hoat dong cua cong ty.
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Quyét dinh vé viéc stra doi Quy ché ndi

9 | S645-QB/HDPQT | 30/06/2021 b6 vé& quéan tri cha cong ty.

5/5

Quyét dinh vé viéc stra doi Quy che

10 | 88 46-QB/HPQT | 30/06/2021 | i "o HBOT cong ty.

5/5

) Théng qua két qua thyc hiégn SXKD
11 | S8 52-NQ/HPQT | 30/07/2021 | quy I11/2021;Dinh huéng KH SXKD 515
quy 111/2021

V& viéc phian coéng nhiém vy cho céc
A 01/08/2021 ' '
12 | SO 54-QB/HBQT thanh vién HDQT 5/5

Vé vige ngay dang ky cubi cung dé chi

13 | S659-NQ/HPQT | 03/11/2021 tra ¢b tirc naim 2020 bing tién.

515

) Thoéng qua két qua thuc hién SXKD
14 | S6 61-NQ/HPQT | 03/11/2021 | quy 1II/2021; Dinh huéng KH SXKD 5/5
quy 1V/2021; uée thye hién ndm 2022

+HDPQT dd chi dao co quan quan Iy bam sat muyc tiéu cia Dai hdi déng ¢d dong
ndm 2021 da dé ra.

+ Danh gia tinh hinh SXKD cua tiing qui trong nam, d& ra nhiém vu cho qui tiép
theo.

+ Quadn triét, chi dao cac don vi chirc ning trong Cong ty ra soat dé giam cic chi
phi, thye hanh tiét kiém chdng lang phi.

Nhén x€t: Qua vige xem Xet cic Nghi quyet va Bién ban hop cua HDQT, Ban
Kiém so4t nhan thiy cac quyét dinh ctia HDQT déu huong toi lgi ich chung ctia Cong ty.

va ngudi lao dong. dam bao vai trd dinh hudng phat trién cia Céng ty theo ding Nghi
quyét cia PHDCD.

I KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM BOC

- V& thuc hién cdc chi tieu ké hoach san xudt kinh doanh: Niam 2021, tiép tuc Ia
mdt nam dgc bi¢t kho khin dbi v6i céc doanh nghi€p do anh huéng cia dich covid -19
dan den suy thodi kinh té toan cau va nhitng khé khan ctia nén kinh té Viét Nam: nén
kinh té trong, ngoai nude chua én dinh ... viéc lam giam, gia ca vét tu nguyén nhién vit
liéu bién dong ting bit thudng. Giam dbc Cong ty cling v6i Ban didu hanh da c6 nhidu
nd lyc didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, gitp duy tri hoat dong Cong ty co 1ai,
tra ¢b tirc cho cb dong, tao vi€c lam, dam bao 6 on dinh viéc lam va doi song cho cin bd
cdng nhan trong diéu kién kho khan chung ctia nén kinh té.

- Vé céng tdc tai chinh ké todn: Ban didu hanh da chi dao thyc hién nghiém tac
viéc 1dp bdo cdo tai chinh quy, ndm ding han, dung chudn myec ké toén va cac quy dinh
phép luét ctia Viét Nam.

- Vé cong tac té chite nhdn sir: Ban diéu hanh da chi dao tién hanh sz‘ip xép, tuyén
dung va bdi dudng nhén sy, danh gia can b tai Van phong phi hop voi thue té kinh
doanh tai Cong ty.

Nhén xét; Ban Giam déc di nd Iye cb ging hoan thanh nhigém vy, bao dam hi¢u
quéa va an toan kinh doanh ctia Céng ty. Trong pham vi quyen han va trch nhi¢m cia
minh, Ban Gidm dc da trién khai thyc hién tdt Nghi quyét PHDPCP va céc Nghij quyét
cia HPDQT Cong ty.




IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021
1. Cong tac 1ap va kiém todn Bso cfo tai chinh
) - B4o céo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty dwoc lap theo cac chuén muc va ché do
ké toan Viét Nam hi¢n hanh.

- Béo céo tai chinh nam 2021 dugc }(iém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn An
Viét 1a don vi dd dugc UBCK Nha nuée chap thudn kieém toan cdc Cong ty niém yet.

- Y kién cua kiém todn vién vé cac Bdo céo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty 1a y
kién chip nhan toan bo. Cac Bdo cdo tai chinh nam 2021 d& phan anh mét céch trung
thye, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021, két qué hoat dong kinh doanh va luu
chuyén tién té trong nim 2021, phu hop véi chudn myc ché d6 ké toan Viét Nam va céc
quy dinh hién hanh c¢6 lién quan.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2021

Két qua thue hién chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2021 theo BCTC nhu sau:

uien (D | iy | Ko | g | %K T
2020 2021

L Tﬁﬁ:iﬁ;’;ﬁ;‘;“ Tyd | 92,800 | 80,688 | 74,363 92,16 80,13

2. Lgi nhuan TT Ty d 0,923 1,000 0,864 86:400 - QQLOO

3. Loi nhuan ST Tyd | 0,760| 0,776 | 0,697 982 9171

4. Nopngansich | Tyd | 4051| 3,500 | 2,913 83,23 71,90

5.Ch tirc (dy kién) | % 2 3 1,5 50,00 75,00

Cén cir vao bang tdng hop néu trén: Cong ty tuy chua dat cac chi tiéu vé ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong nam 2021, trong do: Doanh thu va thu
nhap khac dat 92,16%, lgi nhuén trude thué dat 86,4%, cb tirc (dy kién) dat 50%.

3. Tinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2021

3.1. Cidc chi tiéu phin tich tai chinh

Chi tic¢u DPon vi Nim 2021 Nim 2020
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 35,00 36,72
- Tai sn ngén han/Tbng tai san % 65,22 63,28
2. Co cduvon
- No phai tra/Tdng ngudn vén % 7,15 9,36
- Vén chu sé hi’ru/Téng nguén von % 92,85 90,64
3. Kha néing thanh todn
- Kha ning TT ng ngén han (100/310) Lén 9,12 6,76
-Kha ning TT hién hanh (270/300) Lan 13,98 10,68
- Khé nang TT nhanh (100-140/310) Lén 8,79 6,53
4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhudn TT/Doanh thu thuén % 1,19 1,00
- Loi nhuén TT/Vén chi s& hitu % 2,11 2.25




Pénh gi4 chung: co cdu vbn, ngudn vén ciia Cong ty khong thay ddi 16n so véi nam
2020; Kha ning thanh toan hién hanh va Kha ning thanh toan nhanh trong ndm 2021
ting so v6i nam 2020 cho thdy kha ning thanh toan cac nghia vu ng dén han cia Cong ty
ting so v6i 2020. Xét vé chi tiéu ty suat sinh 1 tinh trén doanh thu thi két qua nam 2021
tang so v&i ndm 2020, chi tiéu ty suét sinh 10 tinh trén Vén cha s hitu thi két qua nam
2021 gidm nhe so v&i nam 2020.

3.2. Nhin xét, ddanh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021

- Ty trong tai san ngin han/phai tra ngén han 12 9,1 14n, Cong ty c6 di kha ning
thanh toan ng ngan han.

=Ty 1§ no phai tra/ngudn vén chi sa hitu 12 0,10 1an. Ty 1& ching td Cong ty c6 du
vOn tu ¢6 dé hoat dong.

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2021 1a 13,810 ty dong, bing 18,5%
doanh thu 2021 cia Cong ty. Ty 1€ khoan phai thu khach hang cia Cong ty la twong doi
cao, cho thay Cong ty dang bi chi€ém dyng von bdi khach hang.

- S& du vay ngén han va vay dai han tai ngay 31/12/2021 1a 0 dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2021

1L, Thuc hién plnn phol lgi nhuin niam 2020 va tra ¢b tire cho C6 dong the@‘n?rsl

Nghi quyet ciia Pai hoi ddng cd dong thwong nién nim 2021 CONG W‘

- Cong ty da thyc hién tra c¢d tic cho cac ¢b dong theo Nghi quyét cia Dai h()JJCO PHAN

dd O?\GWJ D fCa‘,
dng cb dong thuong nién nim 2021,

AN TAIXI A
- Cong ty da thye hién trich lap cac quy theo phwong 4n phén phdi loi nhuén namHA PHONG)
2020 theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021. '5’4M|

2. Trich thit lao ciia Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2021

Cong ty da thyc hién tra thi lao va tién lwong cia Hoi dong quan tri, Ban kiém
so4t nam 2021 theo ding mirc di duoc Pai hdi ddng ¢d dong thuong nién nam 2021
thong qua.

3. Vé thyc hién cac chi tieu ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2021: doanh
thu d%.}t 92,16% SO vai ké hoach, loi ghuzfm dat 86,4 % so vadi ké hoach, co tire dat 50% so
véi ké hoach ( Co tire dy 2021 du kién 1,5%).

VL. KE HOACH PINH HUONG NAM 2022

Ban kiém soat s& tiép tuc thyc hién cong vige kiém tra, giam sat theo cac quy dinh
ctia phdp ludt va Cong ty (Luét doanh nghiép; Bleu 16 t& chirc va hoat dong; Quy ché
quan tri cia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat).

Thue hién tdt cac chire ndng, nhiém vu ctia Ban kiém soat ma diéu 1€ Cong ty da qui |
dinh:

- Tham dy phi€n hop thuong ky hang quy ndm 2022 cua HDPQT, cac cuge hop
téng két SXKD cuia Cong ty; thao luén va dé xudt mot sb ndi dung trong qua trinh thuc
hi€én cac quy ché, nghi quyét ciia HPQT.

- Giam sét tinh hop 1y, hop phédp trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh .

- Kiém tra, don d6c tinh hinh thyc hién Nghi quyét caa Dai hoi dong cb dong,
Nghi quyét cua HDQT.

- Dinh ky thim tra tinh trung thyce cia bdo cdo tai chinh quy, nam.

- Tu Vé}l cho HPQT, Ban gidm dbc céc ¥ kién chuyén moén nhim nang cao hi¢u
qua stir dung von, str dung tai sdn ctiia Cong ty.
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- Nim bit céc co ché, chinh sdch ban hanh nhim kién nghj stra di bd sung nhiing
vAn @& con chwa phtt hop, giam thiéu nhitng rdi ro trong viéc didu hanh, quan 1y hoat
dong SXKD ctia Cong ty.

- Thye hién chuong trinh kiém tra d6i voi mot sé linh vuce cu thé va cac yéu cu
dot xuét khic cta cb dong.

- Thye hién cdc cong tac khéc theo chirc niing, nhiém vu ctia Ban kiém soat.

VIL KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, kiém soat céc hoat dong ciia Cong ty, Ban Kiém soat c6 mot
s6 kién nghi nhu sau:

- Cén tiép tuc nghién ctru, cap nhét cac quy dinh méi ctia Nha nudc, dé ra soat,
diéu chinh, bd sung, phi hop véi tinh hinh thyce té cia Cong ty nhim ting cudng hidu qua
quan 1y, ning cao hiéu qué san xut kinh doanh dam béo néng cao loi nhudn va thu nhép
cho nguoi lao dong.

- Tang cuwdng hon nita cong tac quan ly thu hdi ng cta khach hang, giam vén bi
chiém dung, khong d& phat sinh ng phai thu khé doi.

- Cong tac quan ly: Tiép tuc ra soat, sira ddi, ban hanh lai mét sé Quy ché cho phi
hop v6i thue té va dam bao tinh phap ly trong quan 1y,

- Cong tac tai chinh: C6 phwong an huy dong va st dung vbn hop ly dé dam bay
vén cho hoat dong san xudt kmh doanh

quan, dé c6 cdc glal phap khic phuc trong ndm 2022

Trén day 1a béo céo hoat dong ciia BKS ndm 2021 va phwong huéng nhiém vu cu
BKS ndm 2022, kinh trinh PHCD xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:

- C6 dong HCT;

- HNX,UBCK;

- Vicem dé b/c;

- HPQT, BKS;
-Website: vixmhp.com.




