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CONG TY CO PHAN THUGNG MAI DICH VU Dde lap - Ty do - Hanh phiie
VAN TAI X1 MANG HAI PHONG

Sé: 11 /JHCT-BKS Hai Phong, ngay 26 thang 4 néim 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2024
(trinh Pqi hdi dong cé dong thuong nién ncim 2024)

Can cir Ludit Doanh nghiép sé 39/2020/QH14;

Céin cir Diéu I¢ 16 chite va hoat d¢ng Céng ty ¢é phan T hirong mai dich vu vén téi
xi mang Hai Phong;,

Céin cit Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Céng ty ¢é phan T, hirong mai dijch
vu van tai xi mang Hdai Phong; '

Cén cit Bdo cdo tai chinh néim 2023 da diwoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém
toan An Viét (An Viét);

Céin cir Két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt néim 2023,

Ban kiém sodt bao cdo trude Pai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cic
mat hoat dong trong nam 2023 cia Cong ty ¢d phén Thwong mai dich vu van tai xi mang
Hai Phong nhur sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

- Trong ndm 2023, Ban kiém soat di td chirc cudc hop dinh ky va tham dy cdc
cudc hop Hoi ddng quén trj cia Cong ty.

+ Ban kiém so4t da tién hanh kidm tra, gidm sét viéc tuéin tha cdc quy dinh cia
phap ludt va Céng ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Hoi déng
quén tri, Ban Giam ddc Cong ty nim 2023, cu thé:

- Xem xé€t tinh phdp ly, trinh ty tht tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong Quén tri, Ban Gidm dbc trong ndm 2023.

- Kiém tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong thuong nién 2023 dbi véi HDQT va Ban Giam dbc.

- Thdm tra cac Béo céo tai chinh 06 thang, ndm nhiam danh gia tinh trung thyc va
hop Iy ctia cac s6 liéu tai chinh. Ddng thoi, phdi hop vé6i Kiém toan doc 1ap xem xét anh
hudng cac sai sot ké toan va kiém todn trong yéu dén bao cdo tai chinh; gidam sat viée
thyuc thi nhiing kién nghi do Céong ty kiém toan doc 1ap dua ra.

- Kiém sodt viéc tudn thi cc quy dinh vé& cong b thong tin ctia Cong ty theo cac
quy dinh cua phap luét.

- Nam 2023, Ban kiém soét da phdi hop t6t véi Hoi ddng quan tri va Ban Bidu
hanh trong qua trinh thwe hién nhiém vu, thé hién:

+ Ban ki€m soét da dugc moi tham dy day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh
ky va bat thuong cia Hoi dong quan trj Céng ty. '
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+ Ban kiém soat duoc cung cap diy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong téc quan Iy diéu hanh hoat dong cua Cong
ty;

+ Ban kiém soét duoc cung cép diy du céac théng tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

Cac thanh vién HDQT da bam sat, chi dao moi linh vuc hoat dong cia Cong ty,
v6i tinh than lam viée doan két, tap trung, dan chu.

Hoi déng Quan trj di té chire cac cudc hop dinh ky quy, nam va dot xuét theo
ding quy dinh cta Diéu 1& t6 chic va hoat dong ctia Cong ty. Hoi dong quéan tri di ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong pham vi
trach nhiém va thim quyén cia HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDPQT ban hanh
ding trinh ty, ding thdm quyén va pht hop cin ctr phéap 1y theo quy dinh caa phat luat va

Cong ty.
Trong ndm 2023, Hoi déng quan tri da thao luédn va quyét dinh mot sd van dé quan
trong li€n quan dén hoat dong ciia Cong ty nhu sau:

S6 Nghij quyét/ . N -~
STT Quyét dinh Ngay Noi dung Ty 1&
I | Nghi quyé"t
Nghi quyét phién hop HDQT quy 1/2023.
1 S0 03-NQ/HDPQT | 07/02/2023 | Théng qua két qua SXKD quy IV nim | 5/5
2022 va dinh huéng ké hoach quy 1/2023
£ Chot danh sach ¢ dong dé td chiic Dai hoi
2| S0 09-NQ/HDQT | 28/02/2023 ddng cb dong thuong nién nim 2023.- >3
’ Nghi quyct phién hop HPQT quy 11/2023,
3 | SO16-NQ/HDQT |25/04/2023 | Thong qua két qua SXKD quy 1/2023; Pinh | 5/5
huéng KH SXKD quy 11/2023.
4 | S632-NQ/HPQT |27/04/2023 | N8 quyet Dai hdi dong 6 dong thuong |
nién 2023.
’ Nghj quyet vé viéc bo nhi¢m Ong Nguyén
5 | S640-NQ/HDQT | 16/05/2023 | B4 Toan giit chirc vu Ngudi phu trach quan | 5/5
trj - kiém thu ky cong ty.
’ Théng qua két qua SXKD 4 thang ddu nim
6 | S041-NQ/HDQT | 16/05/2023 | 2023, dinh huéng ké hoach SXKD quy II| 5/5
niam 2023,
) Théng qua dy kién két qua SXKD 6 thing
7 | S649-NQ/HDQT | 21/06/2023 | dau nam 2023, dinh huéng ké hoach SXKD | 5/5
quy III ndm 2023. '
8 | S051-NQ/HPQT | 05/07/2023 | Nghi quyét vé viéc cdng tac cén bd. 5/5
z Nghi quyét vé ngay ding ky cudi cung dé
7 | S057-NQ/HDQT | 11/09/2023 chi tra cd tirc ndm 2022 bing tién. Sl
, Thong qua két qua SXKD quy IIL, 9 théng
10 | S061-NQ/HDQT | 11/10/2023 | ddu nim 2023; dinh huéng ké hoach | 5/5
SXKD quy IV nam 2023,
£ oo Nghi quyét vé viée thong nht phuong 4n
11 | S667-NQ/HPQT | 08/12/2023 hoat dong ciia tau Hng Bang 68. 5/5
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II | Quyét dinh

’ Quyét dinh vé vigc thanh 14p Ban t chirc
1 SO 11-QB/HDQT | 28/02/2023 | Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm | 5/5
2023.

Quyet dinh vé viéc stra ddi, bo sung diéu 18

@ 50 33-QD/HDQT | 27/04/2023 t6 chirc va hoat dong cong ty.

5/5

3| $634-QB/HDQT | 27/04/2023 | QL dinh ¥& viée sia ddi, b sung Quy 5/5
" | ché ndi bd vé quan trj cong ty.

, Qu’yét dinh vé viéc sta doi, bd sung Quy
4 56 35-QD/HDQT | 27/04/2023 | ché hoat dong cua Hoi dong quén tri cong | 5/5
ty.

Quyét dinh vé viéc bd nhiém Ong Nguyén
5 S6 42-QD/HBQT | 17/05/2023 | B4 Toan gitr chire vu Nguoi phy trach quan | 5/5
tri - kiém thu ky cong ty.

+HDQT da chi dao co quan quén Iy bam sat muc tiéu cta Dai hdi dong cb dong
nim 2023 da dé ra.

+ Danh gia tinh hinh SXKD cua ting quy trong nam, dé ra nhiém vu cho quy tiép
theo.

+ Quan (riét, chi dao cic don vi chire ning trong Cong ty ra soat dé giam céc chi
phi, thue hanh tiét kiém chéng lang phi.

Nhin xét: Qua vi¢c xem xét cde Nghi quyét va Bién ban hop cia HDQT, Ban
Kiém soat nhan thdy céc quyét dinh cua HDQT déu huéng t6i lgi ich chung cia Cong ty,
va nguoi lao dong. dam bao vai trd dinh huéng phat trién cta Cong ty theo diing Nghj
quyét ciia PHPCD.

1L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thuee hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh: Nim 2023, trong diéu
kién san xuit kinh doanh tiép tuc gip nhidu khé khin do nhu ciu hang hoéa giam, céac
phuong tién van tai nhiéu lic thiéu nhe vi€e lam, thoi gian tryc cho giao nhan tra hang
kéo dai din dén san lwgng, doanh thu van tai giam...; gia nhién liéu bién dong ting, cé
thoi diém ting hon 30% so v6i ké hoach, trong khi d6 gia cuée vén tai didu chinh chwa
kip thoi v6i chu ky ting cua gia nhién liéu 1am cho hiéu qua SXKD giam manh. Gidm
déc Céng ty cing vé6i Ban didu hanh da c6 nhiéu nd lyc didu hanh hoat dong sin xuét
kinh doanh, gitip duy tri hoat dong Céng ty, ddm bao 6n dinh viéc lam va doi séng cho
cdn bd cong nhan vién trong diéu kién khé khin chung ctia nén kinh té,

- Vé cong tdc tai chinh ké todn: Ban didu hanh da chi dao thyc hién nghiém tac
viée 1dp béo cdo tai chinh quy, nam ding han, ding chuin muc ké todn va céc quy dinh
phép ludt cua Viét Nam.

- Vé céng tdc t6 chitc nhdn sy Ban didu hanh da chi dao tién hanh sfp xép, tuyén
dung va boi dudng nhan sy, danh gid can bo tai Viin phong phu hgp véi thuc t& kinh
doanh tai Cong ty.

Nhin xét: Ban Giam ddc da nd lyc ¢ ging hoan thanh nhiém vy, bado dam higu
quéa va an toan kinh doanh cua Céng ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua
minh, Ban Gidm dbc da trién khai thyc hién 5t Nghi quyét PHDCP va cic Nghi quyét
cua HDQT Céng ty. :
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IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
1. Cong tac 1ap va kiém todan Bo cdo tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 cia Cong ty dugc lap theo cac chuin muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bédo cdo tai chinh ndm 2023 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toén An
Vi€t la don vi da dugc UBCK Nha nuéce chép thuén kiém toan cic Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kidm toén vién vé cdc Béo cdo tai chinh ndm 2023 cua Céng ty la y
kién chp nhan toan bo. Cic Bdo cdo tai chinh nim 2023 da phan dnh mét cach trung
thye, hop ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023, két qua hoat dong kinh doanh va lru
chuyén tién té trong nam 2023, pht hgp véi chudn myc ché do ké toan Viét Nam va céac
quy dinh hi¢n hanh c6 lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2023:

- Nam 2023 don vi tiép tuc giip nhiéu khé khin trong sn xuét kinh doanh, viéc

r
A

lam thiéu nhd, ning suét lao dong giam, gia nhién liéu bién dong lién tuc lam gia ting chi
phi san xudt din dén mot sb bd phén cong viée giam lam giam san lugng, doanh thu.
Nhom ngubi dai dign phan von VICEM tai Cong ty da théng nhét dé xuit didu chinh ké
hoach SXKD 2023 trinh VICEM phé duy€t. Tuy nhién nhitng thang cudi nim didn bién
suy giam bét thuong din dén khong dat két qua dé ra.

Két qua thuc hién chi tiéu SXKD chi yéu trong nam 2023 theo BCTC nhur sau:

| TH/KH | Thy -
Thye K KF Thue e K}{ 2023/
P e NQ diéu , bHDC dieu
Chi tiéu bVvT hién . hi¢n 5 TH
2022 DHDCD chinh 20:23 b chinh 2022
2023 2023 2023 2023 (%)
(%) (%) ’
L. Tong doanh thu | 1o\ 1) oo 78,260 | 64,504 | 57,524 | 7550 | 89,18 | 80,73
va thu nhép khéic
2. Lgi nhuén TT Tyd 0,831 0,900 0,750 | -1,753 | -194,78 | -233,73 -210,95
3. Loi nhuén ST Ty d 0,634 0,696 0,576 | -1,753 | -251,87 | -304,34 | -276,49
4. Nop ngdn sach | Ty d 1,989 2,550 2,275 2,433 95,41 | 106,95 122,0
5. C6 tire (dw kién) | % 1,5 2,0 2,0 0 0 0 0

Cén ctr vao bang tong hop néu trén: Cong ty chua dat cac chi tiéu vé ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong ndm 2023, trong d6: Doanh thu va thu
nhép khac dat 75,50%, loi nhuén trude thué giam 2,6 ty dong, co tirc 0%.

3. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2023

3.1. Cic chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Don vi Nam 2023 Niim 2022
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 28,90 33,70
- Tai sdn ngén han/Tdng tai san % 71,10 66,30
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2. Co cdu von

- No phai tra/Téng ngudn vén % 11,30 8,30
- Vén chu s& hl"fu/Téllg nguén vbn % 88,70 01,73
3. Kha nédng thanh todn

- Kha néing TT no ngén han (100/310) Lén 6,29 8,02
- Kha nding TT hién hanh (270/300) Lin 8,85 12,09
- Khé nang TT nhanh (100-140/310) Lin 6,20 7,77
4. Ty sudt sinh loi

- Lgi nhuan TT/Doanh thu thuin % -3,10 1,18
- Loi nhugn TT/Vén chii s¢ hitu % -4,56 2,03

Dénh gia chung: co cdu vén, ngudn von cua Cong ty khong thay ddi 16n so véi
nam 2022; Kha niang thanh toan hién hanh va Kha nang thanh toan nhanh trong nim
2023 giam nhe so véi nam 2022. Xét vé chi tidu ty suit sinh 15 tinh trén doanh thy va ty
sudt sinh 1oi tinh trén Vén chii s& hitu thi két qua nam 2023 giam nhidu so v&i nim 2022.

e

3.2. Nh{in xét, danh gid tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2023 ’}S:););z?i
- Ty trong tai san ngan han/phéi tra ngén han 13 6,29 14n, Cong ty ¢6 di kha ning ¢& phj
thanh toan ng ngén han. 1UONG MAI-D
- Ty 1& ng phai tra/ngudn vén chi s& hiru 1a 0,13 lan. Ty I chiing té Cong ty cé dﬁ\jf\:qu;\'lll;‘)liﬁ):
vén tu ¢ dé hoat dong. odndia

g NG T1.P

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2023 1a 11,842 ty dong, bing 20,59%\\\“‘1"‘4 o
doanh thu 2023 cta Cong ty. Ty 1€ khoén phai thu khéch hang cua Cong ty la tuong déi
cao, cho thiy Cong ty dang bi chiém dung vén béi khach hang.

- S6 du vay ngén han va vay dai han tai ngay 31/12/2023 1a 01 ty dong.

V. THUC HIEN NGH] QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2023

1. Thye hién phan phdi lgi nhufin niim 2022 va tra cd tive cho C6 dong theo
Nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢b dong thuwdng nién niim 2023

- Cong ty da thyc hién tra c¢d tirc cho cic cb dong theo Nghi quyét cia Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2023, '

- Cong ty da thye hién trich 14p céc quy theo phuong 4n phan phdi lgi nhuan nim
2022 theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb doéng thuong nién nim 2023.

2. Trich thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2023

Cong ty da thuc hién tra thu lao va tién luong cia Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat nam 2023 theo ding muc di duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023
thong qua.

3. Vé thue hign cdc chi tiéu ké hoach san xuAt kinh doanh niim 2023: doanh
thu dat 89,18% so véi ké hoach, loi nhuén trude thué giam 2,6 ty ddng so voi ké hoach,
cb tirc dat 0% so véi ké hoach ( C tire niim 2023 1a 0%).

VL. KE HOACH PINH HUONG NAM 2024

Ban kiém sodt s& tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, gidm sét theo céc quy dinh
cta phap lugt va Cong ty (Ludt doanh nghidp; Didu 1 tb chirc va hoat dong; Quy ché

quan trj cua Cong ty; Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat).
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Thue hién tot cac chite nang, nhiém vy ctia Ban kiém soat ma didu 1€ Cong ty da
quy dinh:

- Tham dy phién hop thuong ky hang quy ndm 2024 ctia HDQT, cac cude hop
tong két SXKD cua Cong ty; thao luan va dé xuat mot s6 ndi dung trong qué trinh thyuc
hién céc quy ché, nghi quyét cia HPQT.

- Gidm sét tinh hop 1y, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh .

- Kiém tra, don déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi (Téllg ch dong,
Nghi quyét cta HDQT.

- Dinh ky thdm tra tinh trung thye cua bdo céo tai chinh quy, nam.

- Tu vén cho HDQT, Ban giam dbc céc ¥ kién chuyén mén nham néng cao hiéu
qua st dung von, sir dung tai san ctia Cong ty.

- Ndm bét céc co ché, chinh sich ban hanh nhim kién nghi sira ddi bd sung nhiing
vén dé& con chua phti hop, gidm thiéu nhiing rai ro trong viée didu hanh, quan ly hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Thyc hién chwong trinh kiém tra déi véi mdt sé linh vire cu thé va cac yéu ciu
dot xudt khac cia cb dong.

- Thure hién cac cong tac khac theo chire niang, nhiém vy cta Ban kiém sot.
VIL KIEN NGHI
Trén co s& kiém tra, kiém soét cic hoat dong ciia Cong ty, Ban Kiém soat c6 md
s6 kién nghi nhu sau: "G.Oe
o Cén }iép tuc nghién ciru, cdp nhit cac quy dinh méi ctia Nha nudr, dé ra soét:‘y
di€u chinh, bo sung, pht hop voi tinh hinh thyc té ciia Cong ty nham ting cuong hi¢u qua
quan ly, ndng cao hi¢u qua san xuat kinh doanh dam bao nang cao loi nhuén va thu nhap
cho nguodi lao dong.
- Tang cudng hon nita cong téc quan ly thu hdi ng ctia khach hang, gidm vén bj
chiém dung, khong dé phat sinh ng phai thu kho doi.
- Cong tac quan ly: Tiép tuc ra soat, sta ddi, ban hanh lai mdt s6 Quy ché cho phu
hop véi thye t€ va dam bao tinh phap ly trong quan ly.
.~ Cong tac tai chinh: C6 phwong an huy dong va sir dung vén hop Iy d& dam bao
von cho hoat ddng san xuat kinh doanh.
- Thyce hién phén tich hoat dong kinh té, tim ra céc nguyén nhan chi quan, khach
quan, d¢ c6 céc giai phap khic phuc trong nim 2024,
Trén day la bao cdo hoat dong ctia BKS nim 2023 va phuong huéng nhiém vu cua
BKS ndm 2024, kinh trinh DPHCP xem xét thong qua.
Xin tran trong cam on!
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