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‘ BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 VA
KI: HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Thuc hién chuong trinh Dai hoi dong cb déng nam 2024. Thay mat Ban
diéu hanh Céng ty, toi xin phép bdo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
nim 2023 va muyc tidu, dinh hudng ké hoach sén xuit kinh doanh nam 2024
trinh Pai hoi xem xét, thao luan va quyét nghi, cy thé nhu sau:

Phan thé nhat
BAO CAO KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Panh gia tinh hinh nim 2023

1. Khé khan:

Nam 2023, do anh hudng ctia nén kinh té, nguoi tiéu dung gip kho khén
nén nhu cdu xdy dung gidm, da anh hudng dén luong tiéu thu cta nganh xi
mang no6i chung va cac don vi san xuit xi méng truc thudc Tng Cong ty noi
riéng. La don vi dich vy vén tai c6 cac hoat dong kinh doanh chu yéu phu thudc
vao suc tiéu dung cua nguoi dan va don vi san xuét xi mang trong nganh nén séan
luong ban hang va vén tai cling giam manh khong dat nhu ky vong,.

- Tam ly nguoi dung cé su thay ddi vé& ching loai san pham, ting ty 1¢ st
dung xi mang roi (bé tong thuong phdm), xi mang thuong hiéu khac co gia thap
hon lam gia tang strc canh tranh ddi v6i san pham don vi tidu thy.

- Viéc lam thiéu nha, thoi gian tryc chd xép d& hang kéo dai, ning sudt van
chuyén thép, dic biét la san luong vén chuyén ctia tau bidn chua dat diém hoa
vbn, lam anh hudng 16n dén hiéu qua chung cua toan Cong ty.

- Phuong tién da phan dén ky hét khau hao, thoi han dang kiém ngan, chat
lugng xubng cép lam gia ting chi phi bio dudng, stra chita dang kiém va suc
canh tranh dich vu trén thi truong,
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2. Thuan lgi:

- La don vi thanh vién trong ngdi nha chung VICEM nén don vi lu6n nhén

dugce sy quan tdm chi dao, tao diéu kién hd tro ciia Ban Lanh dao Tong cong ty;

Su quan tdm giup dd cia cac don vi Vicem Hai Phong, Vicem Ha Tién trong

viée ky két cac hop dong vén tai dé don vi ¢é viéc lam 6n dinh.

- Don vi ludén nhan duge sy quan tdm chi dao, sy dong vién chia sé cua
HDQT trong viéc trién khai, thue hién ké hoach SXKD hang nim.

II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023:

1. Thuye hién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2023:

KH KH TH Ty 1g % so
TT Chi tiéu bVT Niam 2023 | Nam 2023 Nim KH KH
(NQ PHDCD) | (Vicem PC) | 2023 tineD: | Viemdn | © ky
1 | Téng SL Tén 959.000 | 904.546 | 830.390 | 86,6 91,8 | 88,0
1.1 | XD X méing Tén 30000 | 19755 | 16416| s47| 831|647
1.2 | van tai bo Tdn | 426000 | 453350 | 385.775| 90,6| 851 943
13 | Bde xite : Tdn | 264.000| 219884 | 238922| 90,5| 1087| 81,0
14 | Xe ka Chupén | 3685|  3.683| 3666 995| 995| 87,5
1.5 | Van tdi thiy Crdn | 100000 62762| s7.157| 572 o1,1| 63,0
1.6 | Vantaibién  Tdn 139.000 | 148786 | 132.121 | 95,1 $8.8 | 1068
2 | Tong D.thu Ty dong 78,260 64,504 | 57,524 | 73,5 89,2 | 80,7
3 | LNTT Ty ddng 0,900 0,750 | -1,753 | -194,8 | -233,7 | -210,9
4 | LNST Ty ddng 0,696 0,576 | -1,753 | -251,8 | -304,3 | -276,5
5 | Ty sufit LN/Vén CSH % 2,43 2,01| 6,11 -251,8 | -304,3 | -276,5
6 | Nop NS Ty ddng 2,550 2275 2433| 954 1069 | 122,0
7 | Q.tién lwong Ty dong 9,350 9,300 8,900 | 95,2 95,7 | 100,0
8 | Cb tive (dw kién) % 2 2 0

Nhin xét:

Téng San luong giam 128.610 tén so ké hoach NQ DHBCD; giam 74.156
tn so véi ké& hoach diéu chinh cta Vicem; gidm 12% so cung ky ndm 2022;

Trong do:

- San lugng ban xi méng binh quan gidm hon 700 tAn/thang do anh hudng

cta thi trudng tiéu thy vé cung — céu, gia ban va sy xam nhép cua céc ching loai

xi mang gia ré vao dia ban ti€u thu ngay cang gia tang.
- San luong vén tai by giam 9,4% ké hoach NQ BDHDCD; giam 5,7% so
cung ky do ké hoach xuat Clinker va san lugng luén chuyén luu kho béi giam.
- San lugng bdc xuc dat 219.884 tAn, giam 9,5% so ké hoach NQ PHPCD,

giam 19,0% so cung ky.




- San lugng xe Ca co ban hoan thanh ké hoach dé xay dung.

- San luogng véan tai thuy giam manh do nhu clu nhép sét cia Xi ming Hai
Phong giam va san lugng xi méng tiéu thy chdm. Tau xi méng dimg hoat dong
tir thang 5/2023.

- San lugng van tai bién giam 6.879 tn, do tinh hinh tiéu thu cta Vicem
Ha Tién gip kho khén nén nhu cdu nhap nguyén vat liéu dau vao giam.

Tdng Doanh thu giam 20,74 ty dong so ké hoach NQ BHPCD; lgi nhuén
trude thué -1,753 ty dong; Quy tién luong giam 450 triéu ddng so véi ké hoach.
Nguyén nhan chu yéu la do:

+ Gia nhién lidu trong ky lién tuc bién dong va ting cao, binh quén tang
hon 1.300 dong/lit (c6 thoi diém trong thang gia nhién liéu tang trén 30% so dau
ky) 1am cho lgi nhuén giam 0,368 ty dong.

+ K& hoach hang ngay khong én dinh, nhidu ca thiéu nh& viée lam; Phuong
tién doi nhat do thoi gian nam bén trd hang va thoi tiét gié mua khong cé san
lugng, doanh thu nhung van phai bd tri cong nhan truc chd phuc vy SX lam
giam hiéu qua SXKD 0,744 ty dong.

+ Don gia thuc hién cdc hoat dong déu giam trong khi dé san lugng thap,
doanh thu khéng bu dép duoc cac chi phi ¢d dinh lam lgi nhuén giam 2,192 ty
ddng so vdi ké hoach (trong dé hoat dong tau bién anh huéng 16n nha).

2. Cong tac dau tw, siva chira:

- Céng tac dau tu: Trong nim Cong ty trién khai mua 01 xe tai tu db trong
tai 8,25 tAn theo k& hoach d& dugc dai hoi dong cb dong thong qua dé thay thé
ddn céc phuong tién da hét khau hao, chi phi sira chita 1on kém higu qua.

- Cong tac stra chira:

+ Hoan thanh viéc 1én da sua chita tau HP 3349 theo dinh ky cia Dang
kiém.

+ T chirc db bé tong nang cap nén dé nha xe va hé théng duong dién phyc
vu tréng coi xe cho CBCNV Vicem Hai Phong dam béo an toan, sach dep.

+ Thuc hién stra chira thuong xuyén, dot xuét ddi véi cac phuong tién van
tai dap ung yéu cAu cua dang kiém, dam bao vé tién d6 va ning luc phuong tién
phuc vy san XUAt,

3. Cong tac lao dong tién luong:

Sb lao dong binh quén trong ndm 1a 78 nguoi/80 ngudi. Tién luong binh
quan cua nguoi lao dong dat 9,086 trigu ddng/nguoi/thang bing 98,7 % so KH.

Pon vi ludn quan tam va thuc hién déy di cac ché do chinh sach cho ngudi

lao dong theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh: Té chirc kham stc khoe
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cho céc ddi tuong lao dong theo dinh ky; néng luong, nang béc hang ndm cho
CBCNV theo quy dinh. Tham gia ddy du ché do BHXH, BHYT, BHTT cho
nguoi lao dong dung ky, ding han.

Viéc thuc hién cong tac dao tao, tuyén dung lao dong dé bd sung thay thé
luc luong lao dong nghi viéc phuc vu nhu cAu san xudt va mot sb vi trf can bo
phuc vu dinh huéng phat trién kinh doanh hién gip nhiéu khé khin do mit bang
tién luong thap so mit bing thu nhap cting nganh nghé trén thi truong,

4. Cong tac to chire va quan ly

- Thudng xuyén tuyén truyén, déng vién ngudi lao dong chép hanh tét chu
truong, dudng 161, chinh sach ctia Pang va Nha nude; Thuc hién tdt ndi quy,
quy ché ctia Cong ty; duy tri dn dinh tu tudng, doan két, yén tdm lao dong san
xuét thuc phén d4u hoan thanh tdt cac muc tiéu, dinh hudng cta Hoi déng quan
trj va Dai hoi dong ¢ dong ndm 2023 dé ra.

- T4 chirc Dai hoi dong ¢ déng nam 2023, bau Hoi dong quan tri nhiém ky
2023-2028 gdm céc thanh vién:

STT Ho va Tén Chure danh
I | Ong Pham DPing Loi Chu tich HDQT
2 | Ong L& Van Théng Uy vién HDQT
3 | Ong Nguyén Tuén Anh Uy vién HDQT
4 | Ong Vii Chau Thanh Uy vién HPQT
5 | Ong Pham Dirc Hoang Uy vién HDQT

Va biu Ban Kiém soat nhiém ky 2023 - 2028 gdm cac thanh vién:

STT Ho va Tén Chtrc danh
1 | Ba Trinh Thi Huong Truong BKS
2 | Ong Pham Huy Hiép Thanh vién BKS
3 | Ong Luong Quang Tan Thanh vién BKS

- Thuc hién ding churc tréch, quyén han ctia minh trong viéc diéu hanh hoat
dong ctia Cong ty theo diéu 1& quy dinh. Tép trung chi dao, diéu hanh san xuét
phat huy t8i da ngudn lyc ctia Cong ty, ddng thoi phat trién manh hudng dich
vy, tdn dung nguén luc xa hoi dé mo rong san xuét tao thém viéc lam ning cao
san luong, doanh thu va hiéu qua kinh doanh.
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- Chép hanh nghiém chinh viéc 1ap va thyc hién bao céo tai chinh theo
dtng chuin muyc ké toan va thuc hién cong tac bao cdo, cong b6 théng tin theo
ding quy dinh, dam bao su minh bach d6i v6i cac cb dong.

- Bam sat muc ti€u ké hoach; thuc hanh tiét kiém; didu hanh, didu tiét
phuong tién, lao dong hop ly dam bao dn dinh viée 1am va thu nhép cho nguoi
lao dong.

- Sau khi xem xét, danh gia tinh hinh khai thac hoat dong cua tau Hong
Bang 68 do Tau dugc dong tir thang 01/2008 dén thang 11/2024 méi dua vao
khai thac (thoi gian nim da gn 6 nim) din dén chit lugng xuong vo tau hao
mon nhanh, nhidu chd bi xam thyc séu, ddng thoi tau co trong tai thap, thiét ké
md&n sdu khong phu hop trong khai thac hang vao cac bén cang dan dén hoat
dong tau kém hiéu qua, anh hudng lon dén hidu qua SXKD chung cta Cong ty.
Don vi dd bao cdo Hoi ddng quan tri, VICEM phuong an tam ding khai thac tau
Hdng Bang 68 va da dugc VICEM, HDQT thong qua. Hién tau bién Hong Bang
68 da duoc dua tir Cam Ranh v& Hai Phong neo ddu an toan tai bén Cong ty
TNHH Hang Giang tir ngay 06/01/2024.

- Té chirc cho cac nhém dbi twong tham gia céc khoa hoc vé an toan lao
dong, an toan PCCC, ctru nan ctru hd day du theo quy dinh. Thuong xuyén kiém
tra dinh ky, dot xuét viéc thuc hién an toan, vé sinh mdi truong tai cdc don vi
gbp phan dam bao t6t cong tac an toan lao dong, PCCN, VSMT, an ninh trat tu
tai dia ban quan ly.

5, Cong tac doan thé

Thuong xuyén quan tam, tao diéu kién thuén loi dé cac doan thé hoat dong,
thi dua thuc hién tdt nhéat nhiém vy dugc giao.

Két lufin:

Nim 2023 trong diéu kién vin con nhiéu kho khan, tac dong cua dich bénh,
gia nguyén nhién vt liéu d4u vao anh hudng truc tiép dén cac mang hoat dong
san xudt kinh doanh cta Céng ty. Tuy nhién, dugc sy quan tam lanh dgo, chi
dao ctia Tong Cong ty Xi méng Viét Nam, cia HBQT Cong ty, sy tao didu ki¢n
quan tdm giGp d& cia Vicem Hai Phong, cung su nd luc cb gang ctia tap thé
ngudi lao dong Coéng ty. Pon vi da duy t11 n dinh san xudt, doi song viéc lam,
thu nhép ctia nguoi lao dong co ban dugc 6 6n dinh. Tuan thi va thuc hién day du
nghia vu v6i Nha nude, bao toan ngudn von chi s¢ hitu.

Phan thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN
KF HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Nhén dinh tinh hinh Kinh té x4 hoi nim 2024:
5
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- Ném 2024 tinh hinh an ninh, chinh trj thé giuéi tiép tuc dién bién phtic
tap va khoé luong, Xung dot vi trang x4y ra & mot s6 qudc gia, tinh hinh bién dbi
khi hau, thién tai ... anh hudng rat 16n dén sy phét trien kinh té xa hoi, gly
nhiéu kho khan trong moi linh vuc néi chung va nganh xay dung noéi riéng dan
def:n viéc tiéu thu xi mang, clinker ngay cang kho khan, gdy anh hudng truc tiép
dén san lwong van chuyén va hiéu qua kinh doanh cta don vi.

- Kinh té ctia ngudi dan eo hep, nhu cau xdy dung giam, ngudn cung tiép
tuc vuot nhu cdu. Sy chuyén dich co céu tir xi ming bao sang xi mang roi tiép
tuc tang manh dén dén viée tidu thu xi méng gap nhiéu kho khin do phai canh
tranh v6i nhiéu loai xi méng gid ré.

- Mtrc Luong tbi thiéu ving du kién ting theo 16 trinh ctia Chinh Phu, dan
dén chi phi BHXH, BHYT, BHTN phat sinh tang.

- Nhiéu phuong tién vén tai d hoat dong nhidu nam, dan xudng cip. Cac
quy dinh vé an toan k¥ thuét phuong tién ngay cang siét chat din dén chi phi sira
chita, bao dudng phuong tién ting cao. Cac chi phi phyc vu cong tdc vén tai
nhu: vat tu phu tung, nhan cong stra chita, chi phi ciu duong, bén bai,... déu cb
xu huéng ting dac biét la gia nhién li¢u. Qua d6 anh hudng dén hiéu qua kinh
doanh vén tai.

- Tau Hong Bang 68 dimg khai thac van con gié tri khau hao va chi phi sira
chita 16n phén bd nén hang thang van phai trich khau hao; chi phi trong coi, chi
phi stra chita 16n phan bé ... lam anh huéng 16n dén hidu qua SXKD chung cta
toan Cong ty.

- Su giam sut vé kinh té cua nguoi dan dan dén nhu céu du lich, 1& hoi
thép, cung voi chét luong phuong tién chua cao dan dén su canh tranh trong
khai thac dich vu con han ché.

- Hoat dong khai thac bén bai do diéu kién co s vat chat ngay cang
xudng cép; mit bing trong dién quy hoach ctia Thanh phé nén sy thu hat khach
hang dau tu kinh doanh kém.

I1. K& hoach San xuat kinh doanh 2024:

Can cir két qua SXKD ndm 2023, ning luc lao dong, thiét bi phuong tién va
nhan dinh tinh hinh kinh té thi trudong nam 2024, Pon vi xdy dung ké hoach SXKD
va muyc tiéu phén dAu nam 2024 cu thé:

1. Chi tiéu san xuat kinh doanh:

Ké hoach
STT Chi tiéu chinh bVT 20 2"1 Ghi chu
| San lugng van tai, kinh doanh Tén 707.080
1.1 | Kinh doanh xi mdng tan 18.420
1.2 | Vén tai bg tin 373.660




1.3 | Bée xiic tan 240.000

1.4 | Vin tdi thity tdn 75.000
1.5 | Xe Ca chuyén 3.550
1.6 | Dich vu VSCN Thang 10
2 | Téng doanh thu Ty dong 49,648
2.1 | DT thuén bdan héng va CCDV | Ty dong 48253
2.2 | DT tai chinh Ty dong 0,485
2.3 | Thu nhdp khac Ty dong 0,910
3 | Loi nhuén trudc thué Ty déng 0,480
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong -0,122
5 ?é ;lg‘;}tulc;; I;]hf?fll sau thué/ o 0.43
6 | Nop ngén sach Ty dong 2,395
7 | Téng quy luong Ty dong 8,390
8 | Dy kién chi tra cd tirc % 0

(Ké hoach SXKD ncm 2024 ciia Cong ty dd dwoc VICEM bdo cdo va de
nghi Bé xdy dung phé duyét theo quy dinh, sau khi B6 Xdy dung phé duyét, néu
6 su thay doi, sé diéu chinh sau)

2. Cong tac lao djng tien lwong

- Xay dung quy ché tuyén dung lao dong phu hop nham kip thoi bd sung
lao dong thiéu hut, dap tmg du lao dong phuc vu yéu cau kinh doanh ctia Cong
ty

- Pam bao 6n dinh viéc lam, doi séng CBCNV so véi mit bang chung
trong khu vuyc.

3. Cong tac dau tw, sita chita, mua sim phwong tién

- Cong tac déu tu xay dung: khong co

- Cong tac dau tu mua sam phuong tién: Chua xay dung ké hoach dau tu,
mua sam phuong tién. Trong qua trinh thyc hién néu can thiét s& bao cdo Hoi
ddng quan trj phé duyét, xin y kién Téng Cong ty dé dau tu dam bao hidu qua.

- Cong tac stra chita: Tap trung stra chita, thuong xuyén duy tu bao dudng
cac phuong tién nhim dam bao phuong tién hoat dong an toan, dap Gng diéu
kién dang kiém.

4, Cong tac t6 chire va quan ly

Tuyén truyén, dong vién nguoi lao dong khéc phuc kho khan, doan két thi
dua thuc hién t&t nhét nhiém vu va muc tiéu duge giao.
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Ra sodt, stra doi, xdy dung bd sung hé théng vin ban quy pham ndi bd cta
Cong ty pht hop véi quy dinh ctia Phap luét va quy dinh ndi b cua Vicem.

Ra soat, danh gié lai cdc mang hoat dong khong hiéu qua nhu vén tai thay,
van tai bién. Dé ra cac giai phap hitu hiéu dé dn dinh san xudt, giam 16 liy ké.

Ra soat, phan loai, danh gié cac phuong tién hét khau hao khai thac khong
an toan, hiéu qué; d& xudt phuong an thanh ly nham giam chi phi sira chita, bao
quan tréng coi, thu hdi ngudn vdn phuc vu kinh doanh.

Tiép tuc phdi hop véi cdc co quan chic ning dé théao g& nhiing ton tai,
vudng méc lién quan dén hd so phép ly cua Tau Hdng Bang 68 va cong tac ban
giao thira dét tai Quynh Cu cho Thanh phd.

Tra trong cdng téc tim kiém, tuyén dung lao dong d6i voi timg nganh nghé,
bd phén dé dam bao du ngudn luc lao dong dép ung yéu cdu san xuit. Pau nim
2024, Cong ty dé trung thdu ky hop dong cung cép dich vu Vé sinh cong nghiép
cho Cong ty Xi mang VICEM Hai Phong,. Dé dap tng yéu cau cua Hop dong,
Céng ty di tuyén dung thém 14 lao dng phd thong véi hop dong ngén han.

Tang cuong thu hdi giam dan cong no phai thu, ning cao hiéu qua kinh
doanh tai chinh.

Tiép tuc khai thac t6i da ndng luc van chuyén, linh hoat trong diéu hanh cac
chuyén van chuyén dé ting s6 chuyén khai thac dich vu phat sinh, hop dong
ngoai ddi véi hoat dong Xe ka.

B tri luan chuyén lao dong, phuong tién hgp ly giam thiéu thoi gian tryc
chd dé néng cao niing suét, hidu qua.

Tiép tuc ra soét tiét giam tdi da céc chi phi. Thyc hanh tiét kiém trong céc
khau quan ly, nang cao hi€u qua san xudt kinh doanh.

Thuong xuyén don dbc, kiém tra, nhic nhd CBCNV thyc hién t6t cong tac
an toan lao doéng; PCCC; an toan giao théng duong bo, dudng séng va duong
bién, ddm bao an toan trong LDSX va an ninh trdt tw khu vuc quén ly.

Quan tam cham lo doi sdng nguoi lao dong, phén ddu bao dam da vigc lam,
nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong; thuc hién ddy dt ché do thu nop BHXH,
BHYT, kham stc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, ting cuong cac bién phap
cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

Tiép tuc tranh thu sy tng hg, gitp do cia lanh dao Tdng Céng ty, Lanh dao
Cong ty Xi miang Vicem Hai Phong. Chu dong va linh hoat trong moi cong viée
dé didu hanh don vi thuc hién thang loi ké hoach SXKD nim 2024,
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5. Cong tac doan thé

- Quan tam tao diéu kién dé céc t6 chic doan thé hoat dong va tham gia tdt
cdng tac gido duc chinh trj tu twdng cho can bd Pang vién, tao su doan két, dong
thuan trong viéc thuc hién chire trach nhiém vu duoc giao.

- Chi dao, phdi hop cing cac td chirc doan thé trong Cong ty xiy dung
phong trao thi dua véi nhitng ndi dung trong tam, cu thé, thiét thyc va hinh thic
khen thudng dong vién kip thoi nham thic ddy tinh than thi dua lao dong séng
tao ctia mdi can bd cong nhén, gdp phan nang cao ning sut, chat lugng cong
viéc va hiéu qua kinh doanh.

Trén déy la két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach, muc tiéu
san xuét kinh doanh nam 2024 cua Ban diéu hanh xin béo céo trude dai hoi.

R4t mong tiép tuc nhan dugc sy quan tdm chi dao, tao diéu kién gitp d&
ctia Tong Cong ty, su hd trg cia Cong ty Xi mang Vicem Hai Phong trong viée
ky két céc hop déng van tai dé don vi duy tri dn dinh viéc lam, hoat dong co
hiéu qua.

Thay mit Ban didu hanh Céng ty, xin kinh chic cdc Quy vi dai biéu khach
quy, cac quy vi c¢b dong stre khoé, hanh phic.

Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on./.
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